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Revisao do Projeto Pedagadgico
Bacharelado em Administracéo
8117/Diurno e 8150/Noturno

Contextualizacao

As propostas dos atuais Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Administragdo
(PPC), Diurno (8117) e Noturno {8150} foram aprovadas em reunidc de colegiado do
ADM em setembro de 2009, tendo tramitado em todas as instancias da UnB aié a
aprovacao final em reuniao do CEPE, numeros 468/2010 (curso diurno} e 471/2010
{curso noturno), realizadas em 14/10/2010 e 12/12/2010, respectivamente. Os novos
curriculos foram implantados a partir do primeiro periodo letivo de 2011,

Os PPC aprovadas tém como caracteristicas ter sido resultado de uma
construgao coletiva, ser inovador, atender as diretrizes do MEC (especialmente as
Resolugbes n.2, de 18/06/2007 - carga horaria minima, e n4, de 13/07/2005 -
diretrizes curriculares); ser compativel com as normas e resolugdes da UnB referentes
ao ensino, pesquisa e extensdo; ser comum aos curscs de Bacharelado em
Administracdo ofertados no horario diurno e no noturno; e procurar atender as atuais
demandas dc mercado quanto & formagdc de bacharéis em Administragdo, em
consonancia com os critérios de qualidade estabelecidos pelo Ministério de Educacao
para a drea, contemplando a indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao
prevista na Constituicdo Federal Brasileira.

Além dessas caracteristicas, visando manter a atualizagdo constante do curso
e a realizacdo melhorias e mudangas com foco na inova¢ao e na qualidade, o Projeto
Pedagdgico € acompanhado durante todo o periodo de sua vigéncia e para que, a
cada dois anos, seja efetuada uma avaliagao do projeto, providenciando-se eventuais
reformulagdes que se fizerem necessarias (PPC-ADM, 2009).

No final do anc de 2012, o ADM passou a reunir professores e representantes
de alunos para avaliar 0 PPC dos cursos e apresentar propostas de ajustes, visando
assegurar a qualidade de ensino. Ainda em 2012, foram realizadas reunides nos dias
09 de novembro e 07 de dezembro. Em 2013, nos dias 07 e 18 de fevereiro, 06 de

margo, 15 de abril e 28 de maio também foram realizadas reunides com a finalidade

de revisdo do PPC dos cursos.
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Na reunifo de novembro de 2012 foram apresentados as caracteristicas
essenciais do PPC e os resultados de implantagdo e de acompanhamento do PPC. E
importante destacar que varios professores foram contratados apés a elaboragao efou
implantagdo do novo PPC. Foram também constituidas comissdes, compostas por
professores que atuam em cada eixo tematico’, para analisar as ementas e
bibliografias de cada uma das disciplinas do curso. Nas demais reunides as propostas

foram paulatinamente sendo apresentadas e aprovadas, sendo que as mesmas estao

detalhadas a seguir.

Propostas de atualizacdo do PPC

Considerando que os cursos de bacharelado em administragac diurno (8117) e
noturno (8150) passaram a ter projetos pedagogicos iguais, as propostas aprovadas e
apresentadas neste relatdrio sdo validas para os dois cursos. Cabe ressaltar que as
alteracbes aprovadas no colegiado do ADM néo alteram as caracteristicas essenciais
dos PPCs dos cursos diurng e noturne, a saber; o fluxo do curse, as discipiinas
obrigatdrias, a proporgao entre disciplinas obrigatérias e optativas, a elaboragao de
trabalho de curso, a possibilidade de aproveitamento de créditos em atividades
complementares e a possibilidade de os alungs realizarem estagio ndo obrigatdrio.

As alteragdes aprovadas foram: incorporagéo e/ou explicitagdo quanto ao modo
que alguns conteldos sdo abordades, de modo a atender legislagao estabelecida
apods a aprovagao do PPC,; atualizagdo de bibliografias e de ementas de algumas
disciplinas; alteragdo de alguns pré-requisitos, criagdo de disciplinas optativas;
inclusdo de disciplinas optativas ofertadas por outras unidades da UnB; identificagao
de equivaléncia entre disciplinas; e inclusédo da possibilidade de uso de Tecnologias de
Informacao e Comunicagao nas disciplinas, em até 20% de sua carga horaria, desde
que observada norma que regutamenta esse uso.

As alteragoes aprovadas pelo Colegiado do ADM estdo apresentadas, com as
devidas justificadas, em dois relatorios diferentes. O primeiro aborda os seguintes
topicos:

s Incorporagdo e/ou explicitagdo quanto ao modo como alguns conteldos
sdao abordados, tendo em vista a legislagdo estabelecida apos a

aprovacio do PPC;

' No PPC as disciplinas foram categorizadas por eixo tematico de modo a facilitar a identifica¢do da drea

de administracdo a que pertencem.
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Alteragdes relativas a bibliografia;

Criagao de disciplinas optativas;

Inclusdo de disciplinas optativas ofertadas por outras unidades da UnB;
Desativagdo de disciplinas do curricuio anterior que ainda
permaneceram no sistema durante a fase de implementa¢do do PPC

para facilitar a transig@o entre 0s curriculos antigos e 0s novos.

O segundo relatorio aborda alteragdes que abrangem o conteudo de

disciplinas. Essa separagao visa otimizar a tramitagdo das alleragdes, uma vez que,

de acordoc com orientagdes recebidas, ha a possibilidade de aprovagdo de alteragbes

de bibliografia e de criagdo de disciplinas optativas no ambito do Decanato de Ensino

de Graduagao, enquanto que as de alteragéo de conteldo devem tramitar por outras

instancias da UnB.

Eguipe responsavel pela conducao dos trabalhos

e« Coordenacio e organizagdo do processo: Profa. Catarina Cecilia Odelius e

Profa. Janann Joslin Medeiros.

» Coordenagao de atividades por eixo tematico ou grupo de disciplinas de

formacgac basica:

o

Adm. Geral (introdugdo, TAO, OMS}: Profa. Tatiane Paschoal;

Administragdo Publica e Gestdo Social: Profa. Sheila Cristina Tolentino

Barbosa;

Economia: Prof. Carlos Rosano Pefia;
Estratégia e Inovagao: Profa. Marina Figueiredo Moreira;
Finangas: Prof. José Carneiro da Cunha QOliveira Neto;

Gestao de Pessoas e Estudos Organizacionais: Profa. Elaine Rabelo
Neiva;

Logistica e Gestdo de Sistemas de Informacgéo: Profa. Patricia
Guarnieri;

Marketing: Prof. Pedro Henrique Melo Albuquergue

Métodos Quantitativos: Prof. José Carneiro da Cunha QOliveira Neto
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o Metodologia Cientifica Aplicada — PPA — ETC: Prof. Domingos Spezia;

o Tecnologias de Informagao e Comunicagdo: Prof. Vaimir Emil Hoffmann,

Prof. Herbert Kimura e Profa. Helena Araljo Costa.

Relatorio 1

O PPC do curso de Administracdo, como foi elaborado em 2009, ndo
explicitava em seu conteldo algumas exigéncias estabelecidas apos sua concepgéo.
Entre essas exigéncias estdo aquelas estabelecidas pela:

1) Resolugdo do CNE n.®? 2, de 15 de junho de 2012, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental, a serem observadas pelos
sistemas de ensino e suas instituigdes [...] de Educagao Superior;

2) Resolugdo CONAES n° 1/2010, que estabelece o Nucleo Docente
Estruturante.

Adicionaimente, ao longo desse periodo foi solicitada a manifestagao do ADM
para indicar como guestbes relacionadas a questdes de direitos humanos e étnico-
raciais sdo abordadas no PPC do curso de Administragdo. Em relagdo a essas

demandas cabe esclarecer que:

1) Em relagéo ao atendimento das exigéncias da Resolugdco do CNE n® 2, de 15
de junho de 2012, ja a época de sua definicdo o PPC-ADM, o tema
Responsabilidade Sociocambiental foi incluido como um dos temas transversais
do curso, assim como foi incluida uma disciplina optativa especifica: “202193 -
Gestdo de Responsabilidade Sécio-Ambiental”.

2) Em relagdo ao NDE, estd no Anexo 1 a "Resolugdo do Colegiado do
Departamento de Administragdo N°® 03/2013, que estabelece normas e
procedimentos para a composigdo do Nucieo Docente Estruturante (NDE) do

Departamento de Administragao (ADM).

Quanto a demanda do DEG, Circular DEG n. 014/2012, o ADM, em reunido
realizada em 8 de outubro de 2012, discutiu das Diretrizes Nacionais para a educagao
em Direitos Humanos {DNEDH) e identificou as agGes ja desenvolvidas no dmbito do
ADM e possiveis agbes a serem realizadas (ver anexo 2). Cabe ressaltar que os
temas Etica e Diversidade Cultural, juntamente com Responsabilidade
Socicambiental foram incluidos no PPC como temas transversais a serem tratados de

forma intrinseca a diferentes conteldos da grade curricular do curso de bacharelado
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em Administragao.
Os referidos temas sdc "associados ao perfil desejado do egresso para uma

atuacdo profissional ética e responsavel considerando a diversidade cultural, as
caracteristicas dos diferentes contextos sdcio-culturais e ambientais. Desse modo, os
docentes devem inserir essas tematicas na programagdo de suas atividades de
ensino.” (PPC-ADM, p. 11).

As alteragbes relativas a bibliografia estao apresentadas por disciplina, de acordo
com o grupo a que pertencem {(de formagdo geral, basica ou complementar; e por eixo
tematico), indicando a bibliografia basica (em numerc de trés, preferencialmente) e
bibliografia complementar {em um total de 5, preferencialmente).

As alteragcbes foram propostas principalmente para assegurar uma melhor
adequacao aos conteudos previstos nas ementas das disciplinas, bem como uma
atualizacdo dos livros, uma vez que novas cbras foram publicadas e, em alguns casos
havia livros indicados que estdo com edigles esgotadas. Justificativas especificas,
quando diferentes destas, estdo apresentadas caso a caso.

Ocorreu ainda, em algumas situagdes, a alteragao de bibliografias basicas para
complementar e vice-versa, visando deixar evidente o conjunto de informacgdes

relativas & bibliografia de cada disciplina e as mudangas ocorridas. As alteragbes

estao destacadas com ** (dois asteriscos).

Disciplinas de formacao basica {geral e profissional)

Introdugdo a Administragao - 181013 - AC(A)
Bibliografia Basica.

1. MAXIMINANQ, Antdnio. Introdugédo a Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2011;

2. MOTTA, Fernando €' VASCONCELQS, Isabela. Teoria Geral da Administragio:
Pioneira Thompson l‘eaming, 2006;

3. *"SOBRAL, Felipe:/cﬂPECl, Alketa. Administragdo — Teoria e Pratica no Contexto
Brasileiro. Sao Paurlc');: Pearson Prentice Hall, 2012.

Bibliografia Complementar.

1. **FAYOL, Henri. Administracao Industrial e Geral. Sdo Paulo: Atlas, 1970

2. "TAYLOR, Frederick. Principios da Administragao Cientifica. S&o Paulo: Atlas,

1992;
3. "ETZIONI, Amitai. Organizagfes Modernas. Sdo Paulo: Pioneira, 1974;

~y
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4 ROBBINS, Sthepen P.; JUDGE, Tim; SOBRAL, Felipe. Comportamento

Organizacional: teorna & pratica no contexto brasileiro. Sac Paulo: Pearson

Prentice Hall, 2010.

Macroeconomia Aplicada — 186198 - DC(A)
Bibliografia Basica.
1 MANKIW N. Gregory. Macroeconomia. Ed. LTC. 72 Ed. 2010.

2. BLANCHARD OLIVIER. Macroeconomia. Ed. Pearson Prentice Hali. 52 ed. 2011.
3. SACHS, Jeffrey D.:& LARRAIN, Felipe B. Macroeconomia. Ed. Makron, 2000.

Bibliografia Complementar.

P

1. DORNBUSH, R.; FISCHER, S. e STARTZ. R. Macroeconomia. 8% ed. Ed.
McGraw-Hill do Brasil, 2003;

2. ~FAUZI Timaco J. e SILVA, Fabio Gomes. Economia aplicada a
Administragéo. Ed. Futura , 2002;

3. | OPES, L. M. & VASCONCELLOS, M A S. Manual de Macroeconomia
Basico e Intermediario.Ed Atlas. 2008;

4. «+ABEL., Andrew B. e BERNANKE, Ben S. Macroeconomics. Boston:

Pearson — Addison Wesley. Fifth ed. 2005,
4. SHAPIRO, E. Analise macroecondmica: livro-base. S&o Paulo: Atlas, 1996.

Microeconomia Aplicada - 186180 - DC(A )
Bibliografia Basica.

1 PINDYCK, R. E RUBINFELD, D. 2010, Microeconomia. S&o Paulo: Makron Bocks

do Brasil.
2. VARIAN, Hal R. Microeconomia: Principios Basicos. 7. ed. Rio de Janeiro:

Campus, 2006.
3 **WVASCONCELLOS, Marco A. S.: OLIVEIRA, Roberto Guena de. Manual de

Microeconomia.3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar.

1. Equipe de professores da USP. Manual de economia. 47
ed.SP:Saraiva,2003.

2. **Hoplanda, N. Introdugdo a economia. Editora Vozes.2003.

K] « James R. Mcguigan, R. Charles Moyer E Frederick H. De B. Harris;
Economia de Empresas - Aplicagbes, Estratégia e Taticas. SP: Thomson
Learning,2006. e

4. “+MANSFIELD, Edwin & YOHE, Gary W. Microeconomia — Teoria €
Aplicagdes. S&o Paulo: S raiva. 2005.

5. “*WALSH, Carl'& STIGLITZ, Joseph E. Introdugéo a Microeconomia. Rio de

Janeiro:Campus. 2003.”
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Disciplinas de Metodologia — Projeto de Pesquisa em Administrac&o e Elaboracdo de
Trabalho de Curso

Metodologia Cientifica\- 186236 - AC(A)
Bibliografia Basica.

1. ALVES, R. Filosofia da ciéncia: Introdugao ao jogo e suas regras, 16%ed.
S&o Pauio; Loyola, 2011,

2. **GIL, A. C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social, 62 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2011;

3. LAVILLE, C.; DIONNE, J. A construgao do saber: manual de metodologia de

pesquisa em ciéncias humanas. Belo Horizonte: Editora UFMG, 1999,

Bibliografia Complementar.

1. **ARANHA, M. L. A; MARTINS, M. H. P. Filosofando: Introdugao a Filosofia, 32 ed.
{capitulo 4 e Unidade [11).530 Paulo: Modema, 2003; BERTERO, C. O. O ensino
da Metodologia. Revista de Administra¢ao de Empresas, v. 24, n. 4, p. 137-140,

1984. Disponivel em: http://rae.fgv.br/sites/rae.fgv.br/files/artigos/10.1590_S0034-
75901984000400017.pdf ~ ‘5 .- oo <o 7 f

2. BOOTH, W.C., COLOMB, G. G.; WILLIAMS, J. M. A Arte da Pesquisa, 2% ed.
Sao Paulo: Martins Fontes, 2008; CARVALHO, M. C. M (Org). Construindo o saber
- Metodologia Cientifica: fundamentos e técnicas, 17 ed. Campinas: Papirus,
2006.

3. **CHAUI, M.S. Convite & filosofia, 112 ed. (unidade 7: As Ciéncias )S&o Paulo:
Atica, 1999;

4. *ECO, U. Como se faz uma tese, 23° ed.Sd0 Paulo: Perspectiva, 2010; FAPESP.

Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo. Cédigo de Boas
Praticas Cientificas. Disponivel em: hitp://www.fapesp.br/boaspraticas/. 2012.

5. *GODOI, C. K.; BANDEIRA-DE-MELLO, R'.'/;'SILVA, A. B. (Orgs).Pesquisa
Qualitativa em Estudos Organizacionais. SaoPaulo: Saraiva, 2006.

6. HAIR Jr, J.F. Fundamentos de Métodos de Pesquisa em Administragéo. Porto
Alegre: Bookman, 2007.

7. HESSEN, J.Teoria do conhecimento, 22 ed. Sao Paulo: Martins Fontes, 2003,
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8 KERLINGER, F. N. Metodologia da pesquisa em ciéncias sociais: um tratamento

conceitual. Sao Paulo: Editora Pedagdgica e Universitaria, 2007.

g *LAKATOS, E. M.; MARCONI, M.A. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatério, publicagbes e
trabalhos cientificos, 72 ed. Séo Paulo: Atlas, 2009.

10. VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em administracao, 112 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

11 **VIEGAS, W. Fundamentos logicos da metodologia cientifica, 3% ed. Brasilia:

Universidade de Brasilia, 2007.

Elaboracao de Trabalho de Curso — 202126

Bibliografia Basica.

1. ABNT. Associagao Brasileira de Normas Técnicas. NBR 10.520: Informagao
e documentacao. Citagdes em documentos — Apresentagdo. Sao Paulo: ABNT,
2002.

2. ABNT, Associacao Brasileira de Normas Técnicas. NBR 14724: Informagao
e documentagao. Trabalhos académicos — Apresentagao. Sao Paulo: ABNT, 2001.

3. ABNT. Associagédo Brasileira de Normas Tecnicas. NBR 15287: Informagéo
e documentacdo: projeto de pesquisa — Apresentagao. Sao Paulo: ABNT, 2005.

4. ABNT. Associagao Brasileira de Normas Técnicas. NBR 6023: Informagao e
documentacao. Referéncias — Elaboragao. S0 Paulo: ABNT, 2002.

5. ABNT. Associagao Brasileira de Normas Técnicas. NBR 6024: Numeragao
progressiva das segdes de um documento — Procedimento. Sdo Paulo: ABNT,
2003.

6. ABNT. Associacdo Brasileira de Normas Tecnicas. NBR 6027: Sumario —
Procedimento. Sao Paulo: ABNT, 2003.

7. ABNT. Associacao Brasileira de Normas Técnicas. NBR 6034: Preparagao
de indice de publicagbes — Procedimento. Sdo Paulo: ABNT, 2004,

.

2. *ECO, U. Como fazer uma tese. 19. ed. Séo Paulo: Perspectiva, 2005;
3. HAIR Jr., Joseph F.: BABIN qury MONEY, Arthur H. SAMOUEL Phlll:p %&&

Fundamentos de Métodos e Pesqutsas em Admmlstragao Séo Paulo Bookmann

2007.
Bibliografia Complementar.

1 *ACEVEDO, C. R.: NOHARA, J. J. Monografia no curso de Administragao: guia

10
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completo de conteudo e forma. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006;

2 *BECKER, H. Segredos e truques da pesquisa. Rio de Janeiro: Zahar, 2008:;
CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto.
2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2007, DEMO, P. Introdugao a metodologia da ciéncia.
Sao Paulo, Atlas, 1987;

4. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002;

5 **GONCALVES, C. A.; MEIRELLES, A. Projetos e relatorios de pesquisa em
Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2004,

6. **JUNG, C. F. Metodologia para pesquisa e desenvolvimento. Rio de Janeiro:
Axcel Books, 2004,

7 MARCONI, M. A LAKATOS, E. M. Técnicas de pesquisa. 5. ed. Sd0 Paulo: Atlas,
2005;

8  **MATIAS-PEREIRA, J. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. 2. ed. S0
Paulo: Atlas, 2010:

9 VERGARA. S. C. Projetos e relatérios de pesquisa em administragdo. 6. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2005;

10. **YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman,

2004,

Projeto de Pesquisa em Administracao —
Ribliografia Basica.
1. ALVES-MAZZOTT A. J. . GEWANDSZNAJDER, F. O método nas ciéncias

naturais e sociais: pesquisa quantitativa e qualitativa.2.ed. Sao Paulo: Pioneira,

1999;
2. CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e

misto. 2.ed. Porto Alegre: Artmed, 2007,
3. ECO, U. Como se faz uma tese. 15.ed. S&o Paulo: Perspectiva,1999.

Bibliografia Complementar.

ALVES. R. Filosofia da ciéncia. S30 Paulo: Ars Postica, 1996.
2. ARAUJO. I. L. Introdugao a filosofia da ciéncia. 2.ed. Curitiba:UFPR, 1998.

—

3. ASSOCIAGCAC BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR
14724:informagéo e documentagao: trabalhos académicos: apresentagac.Rio de
Janeird,/ZOO; o

4 =" NBR 10520: informagdo e documentagéo: apresentagdo de

11
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citacbes em documentos.

_NBR 6023: informagac e documentaca

Conaaiinane {FACE)

Rio de Janeiro, 2002.
o referéncias:elaboragao.

5.
Rio de Janeiro, 2002.

6. BAUER, MW.; GASKELL, G. (Eds.). Pesquisa qualitativa contexto, imagem
e som: um manual pratico. Petropolis, RJ: Vozes,2002.

7. DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y.S. O planejamento da pesquisa qualitativa:

teorias e abordagens. 2 ed. Porto Alegre: Artmed, 2006.
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Disciplinas do Eixo de Administracido Publica e Gestao Social

Fundamentos da Administracao Publica - ADM-200794

Bibliografia Basica '

BRESSER-PEREIRA,L.C. e Spink, P. Reforma do Estado e Administragao Publica
Gerencial. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 1898.

GUERREIRO RAMOS, A. Administracdo e contexto brasileiro: Esbogo de uma teorna
geral da administragdo. 2. ed. Rio de janeiro: Fund G Vargas, 1983.

PAULA, A. P, Por uma nova gestdo publica. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2005,

Bibliografia Complementar

AZEVEDQ, 5. (@DINIZ, E. Reforma do estado e democracia no Brasil. Brasilia: Ed.

Univ. Brasilia, 1997

BORGES, A., Etica Burocratica, Mercado e Ideologia Administrativa: Contradigtes da
Resposta Conservadora a "Crise de Carater" do Estado. Dados, v. 43, n. 1, 2000

BRESSER PEREIRA. A reforma do Estado dos anos 90: I6gica e mecanismos de
controle. Cadernos MARE, 1, Brasilia, 1997.

“DRAIBE, S. Rumos e metamorfoses:Estado e Industrializagéo no Brasil. Paz e Terra:
Rio de janeiro, 2004.

FREDERICKSON, H. G., Introduction to Public Administration. A Book of Readings.
Pearson , 1990.

GABARDO, E. Eficiéncia e legitimidade do Estado. Barueri, SP: Manocle, 2003.

MOORE, M. Criando valor publico: criando estratégia no governo. Rio de Janeiro:
Uniletras; Brasilia: ENAP, 2002.

f'\\
OSBORNE, Dcﬁg@saebler, T. Reinventando o Governo. MH Comunicacgio, 1994.
REZENDE, FLAVIO/ Por que falham as reformas administrativas? Rio de Janeiro: Ed.

FGV, 2004. L

SHAFRITZ, Jay M; HYDE, Albert C. Classics of public administration. 3 ed. Belmont:
Wadsworth Publishing Company, 1992

WEBER, Max. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva (vol.
1). Tradugdo de Regis Barbosa e Karen Elsabe Barbosa. Brasilia, Editora da

Universidade de Brasilia, 1994.

Justificativa - A inclusao na bibliografia complementar de FAP o livro (para apoiar
discussoes relativas ao desenvolvimento da estrutura estatal.)
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Universiape pe Brasiua (UnB)
Facucoane pe Econome, ApmnisTRagAG € Contaiioape (FACE)
DeparTamENTO DE ADMINISTRAGAG - ADM

Gestdao Socioambiental - 202193

Bibliografia Basica.

1. **LEFF, Enrique. Ecologia, capital e cultura: a territorializagao da racionalidade
ambiental Petropolis: Vozes, 2009.

2. "™NASCIMENTO, F; LEMOS, A.D.C.; MELLO, M.C.A. Gestao Socioambiental
estratégica. Porto Alegre: Bookman, 2008.

3. "SACHS, Ignacy. Desenvolvimento includente, sustentavel, sustentado. Rio de

Janeiro: Garamond, 2008.

Bibliografia complementar:

ANDRADE, R. O. B_; TACHIZAWAT.; CARVALHQO, A. B. Gestao ambiental - enfoque
estratégico aplicado ao desenvolvimento sustentavel. Sao Paulo: Makron Books, 2000.
BARBIERI, J. C. Gestdo ambiental empresarial: conceitos modelos e instrumentos.
3ao Paulo: Saraiva, 2004.

CAMARGO, A .'DCAPOBIANCO, J. P. R, OLIVEIRA, J. A, P. (ORG). Meio ambiente
Brasil: avangos e obstaculos pés Rio-92. S@o Paulo: Espago Liberdade; Instituto
Socioambiental. Rio de Janeiro: Fundagao Getulio Vargas, 2002.

CNUMAD. Agenda 21. Brasilia: Senado Federal, 1997 (esta no site do MMA e do
PNUD). -

CUNHA, 5. B.“_‘e/)GUERRA, A. J. T. (Orgs.). A questdo ambiental - diferentes
abordagens. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2003.

MAY, P.; LUSTOSA, M. C.; DA VINHA V.(Orgs.). Economia e meio ambiente. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2003.

TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade corporativa: estratégia de
negocios focada na realidade brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2002.

VEIGA, José E. da (org.). Economia socicambiental. Sdo Paulo: Editora Senac sio
Paulo, 2009.

VILELA JUNIOR, Alcir; DEMAJOROVIC, Jacques {orgs.). Modelos e ferramentas de
gestdoc ambiental: desafios e perspectivas para as organizagbes. 2% ed. Sao Paulo:
Editora Senac S&o Paulo, 2010.

Disciplinas do Eixo de Estratégia e Inovacdo

Gestdo de Mudanga Organizacional - 202177

Bibliografia Basica. &

1. ESTRADA, R.J.S., & ALMEIDA, M.L.R. (2007). A eficiéncia e a eficacia da gestdo
estratégica: do planejamento estratégico a mudanga organizacional. Revista de
Ciéncias da Administragao, 9(19), 147 — 178.
http://www.journal.ufsc. briindex.php/adm/article/viewArticie/1784 (o™ 77

1
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Unmversioans o Brasiua (UNB)
FacuLpape DE EcoNOMA, ADMINSTRACAO E ConasLipape {FACE)
. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAD - ADM

2. LIMA, S. M. V. Mudanga Organizacional: Teoria e Gestao. Rio de Janeiro: Editora
da FGV, 2003.

3 KOTTER, J. P. (1995). Leading change: why transformation efforts fail. Harvard
Business Review, 73 (2): 59-67.
http://53.3mazonaws.com/academia.edu.documents/30961943/Leading_Change__
Why_transformation_eﬁorts_faiIfH BR.pdf?
AWSAccessKeyld=AKIAIR6FSIMDFXPEERSA&Expires=1371948987&Signature=j
bQSHeerthQth2leDFyAzY4%3D&response—content—disposition=inline . ""‘;__f)f‘*‘(/f Lo -

4 PFEIFER, P. (2000). O Quadro Logico: Um método para planejar e gerenciar
mudancas. Revista do Servigo Publico, 51 (1), 81-122.
http://www.enap.gov.bn’index.php? »

option=comfdocman&task=cat_view&gid=828&Itemid=129 g AN 4

-

Bibliografia Complementar
DuUBRIN, A.J. (2003). Fundamentos do Comportamento Organizacional. Sao Paulo:
Pioneira Thomson Leaming, 2003.

BOONSTRA, J. J. (Org). Dynamics of organizational change and learning.
Chichester: Wiley, 2004,

HERNANDEZ, J. M.C.; CAIDAS, M P. Resisténcia a mudanga: uma revisao critica.
Revista de Administracdo de Empresas (RAE), S&o Paulo, v. 41, n. 2, p.31-45, Abr./
Jun., 2001,

KOTTER, J. P. Liderando mudanga. 2 ed. Rio de Janeiro: Campus, 1997.
PETTIGREW, A. M. Making change in large organizations. London: Sage, 1992.

PETTIGREW, A. M. Context and action in the transformation of the firm. Journal of
Management Studies, v.24, n.6, p.648-670, Nov, 1987.

WAGNER U, J.A; HOLLENBECK, J.R. Comportamento gerencial: criando
vantagem competitive. S&0 Paulo: Editora Saraiva, 1999.

15
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Unversioaoe oE Brasiia (UnB)
FacuLoant oE Economi, ADMINISTRAGAC E Contaunane {FACE)

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAD - ADM

Disciplinas do Eixo de Estudos QOrganizacionais e Gestio de Pessoas

Abordagens Criticas ao Estudo de Organizagbes
Bibliografia Basica.

d.

b.
2.

GAULEJAC, V. Gestdo como doenga social. Aparecida: ldeias e Letras, 2007.
PAGES, Max. O Poder das organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 1993.
=S |QUEIRA, Marcus. Gestao de pessoas e discurso organizacional. Curitiba:

Jurua, 2009.

Bibliografia Complementar.

1.

ARAUJO, J.’?:} CARRETEIRO, T. Cenarios sociais e abordagem clinica. Sao Paulo:
Escuta, 2001,

DEJOURS, C. A banalizag&o da injustiga social. Rio de Janeiro: FGV, 2000.
ENRIQUEZ, E. A organizagao em analise. Rio de Janeiro: Vozes, 1997.

FARIA, J. Analise Critica das teorias e praticas organizacionais. 5ao Paulo: Atlas,
2007.

FREITAS, Maria Ester. Cultura Organizacional: Identidade, Sedugdo e Carisma?
Rio de Janeiro: FGV, 2000.

HIRIGOYEN, M-F. Assédio moral: a violéncia perversa no cotidiano. Rio de

Janeiro: Bertrand Brasil, 2002.

Comportamento Organizacional — 1 86457 - AC
Bibliografia Basica.

a.

SIQUEIRA, M.M.M. Medidas do comportamento organizacional. S0 Paulo:
Bookman, 2008.

HOFSTEDE, G. Cultura e organizagoes - compreender a nossa programagao
mental. Lisboa: Edigdes Silabo, Ltda, 2003. 308 p.

Nord, W. R., & Fox, S. (2004). O individuo nos estudos organizacionais: o grande
ato de desaparecimento? Em S. R. Clegg, C. Hardy & W. R. Nord (Orgs.),
Handbook de Estudos Organizacionais: Acdo e Andlise Organizacionais (1% ed.,

Vol. 3, pp. 187-225). Sao Paulo: Atlas.

Bibliografia Complementar
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Universinane D Brasitia (UnB}
F ACULDADE O Economia, ADMNISTRAGAD E CONTABILIDADE {FACE)
DEPARTAMENTC DE ADMINISTRAGAO « ADM

CLEGG, STEWART et al. Handbook de estudos organizacionais. S&0 Paulo: Atlas,
2001.
DEJOURS, Christophe. A banalizagao da injustiga social. Rio de Janeiro: FGV, 2000

DEMQ, G. Politicas de gestao de pessoas nas organizagoes: papel dos valores
pessoais e da justica organizacional. 2. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

HELEONAI, R. Gestdo e organizagdo no capitalismo globalizado: historia da
manipulagao Psicologica no mundo do trabalho. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

HOFSTEDE, G. Cultura e organizagoes - compreender a nossa programagao mental.
Lishoa: Edicoes Silabo, Ltda, 2003. 308 p.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizagio. S&o Paulo: Atlas, 1996
SCHEIN, Edgar. Guia de sobrevivéncia da cultura corporativa. Rio de Janeiro: José
Olympio, 2001.

Lot
SIQUEIRA, M.M.M. Medidas do comportamento organizacional. Sao Paulo:
Bookman, 2008.
SIQUEIRA, Marcus. Gestao de pessoas € discurso organizacional. Goiania: uceG,
2006
TAMAYO, A. Cultura e saude nas organizagdes. Porto Alegre: Artmed, 2004.

~

Gestdo de Desempenho— 186571 - AC

Bibliografia Basica.

1. Caetano, A. (2008). Avaliagdo de Desempenho: O essencial que
avaliadores e avaliados precisam saber. Lisboa: Livros Horizonte.

2. Sonnentag, S. (2002). Psychological Management of Individual
Performance. London: John Wiley & Sons. Ltda, Part. 1 e II, 3-200.

3. Lucena, M.D.S. (2004). Planejamento Estratégico e Gestao do
Desempenho para Resultados, Sao Paulo: Atlas.

4 ODELIUS, C. C. Gestio de Desempenho Profissional: conhecimento acumulado,
caracteristicas desejadas ao sistema € desafios a superar In: Gestao de Pessoas:
bases tedricas e experiéncias no setor publico ed Brasilia : ENAP, 2010, v.1, p.
143-174. http://www.enap.gov.br/index.php’?

option=com_include&evento=livros&Itemid=267

Bibliografia Complementar
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-

Universinape oe Brasiua (UnB)
FacuLoaoe ne Economi, AominsTragAD £ Contasiuioace (FACE)

DeparTAMENTO DE ADMNISTRAGAO - ADM
BARBOSA, L. Meritocracia a brasileira: o que é desempenho no Brasil? Revista do

Servigo Publico, Brasilia, v.120, n.3, p.59-102, Set./Dez. 1896.

BRANDAO, H. P.; GUIMARAES, T. A. Gestdo de Competéncias e Gestiao de
Desempenho: tecnologias distintas ou instrumentos de um mesmo construto? RAC,
v.41, n.1, p.8-15, Jan./Mar. 2001.

BRANDAO, H. P., et al Gestao de desempenho por competéncias: integrando a
gestao por competéncias, o balanced scorecard e avaliagdo 360 graus. Revista de
Administracao Publica, v.42, n.5, p.875-898, Set./Out. 2008.

FLEURY, M. T. L.; FISCHER, R. M. Cultura e Poder nas Organizagdes. 1% ed. Sao
Paulo; Atlas, 1992,

GUIMARAES, T. A; NADER, R. M.; RAMAGEM, S. P. Avaliagdo de Desempenho de

Pessoal: uma metodologia integrada ao plangjamentc e avaliagdo organizacionais.
Revista de Administragdo Publica, Rio de Janeiro, v.32, n.6, p.43-61, Nov/Dez. 1998.

ODELIUS, C. C. Experiéncias de avaliagdo de desempenho na Administragdo Publica
Federal. Cademos ENAP, Brasilia, v.19, 2000.

OLIVEIRA-CASTRO, G. A; LIMA, G. B. C.; VEIGA, M. R. M. Implantagdo de um
sistema de avaliacio de desempenho: métodos e estratégias. Revista de
Administragao Publica, S&o Paulo, v.31, n.3, p.38-52, Jul./Set. 1996.
OLIVEIRA-CASTRO, G. A Avaliagdo de Desempenho em Psicologia: questbes
conceituais € metodoldgicas. Psicologia, Teoria e pesquisa, Brasilia, v.10, n.3, p.355-
374, Jul./Set. 1994,

PINHEIRO, M. L. M. Avaliagdo de desempenhc no setor publico: problemas e
perspectivas. DPD - Diretoria de Pesquisa e Difusdo. Brasilia: Nov. 1996

PONTES, B. R. Avaliagdo de Desempenho: Uma Abordagem Sistematica. 5% ed. Sao
Pauio; LTr, 1991,

Gestdo de Pessoas nas Organizagbes - 181081 - AC(A)
Bibliografia Basica.

1. BOHLANDER, G; SNELL, S; SHERMAN, A. Administragdo de Recursos
Humanos. S&o Paulo, Pioneira Thomson Learning, 2003.

2. DESSLER, G. Administracdo de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2003.

3. “Fischer, A. L. (2009). Gestdo de Pessoas: Desafios Estratégicos das

Organizagdes Contemporaneas, Sdo Paulo: Editora Atlas.

Bibliografia Complementar
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UniversipaDE bE Brasiuia {UnB}
FacuLpape oe Economa, AommisTragAo E ContamiLipane {(FACE)

DeparTAMENTO CE AOMINISTRAGAD - ADM

BERGAMINI, Cecilia W.; BERALDO, Deobel. Avaliagao de Desempenho Humano na
Empresa. Atlas, Sao Paulo.

BORGES-ANDRADE, J.E., ABBAD, G.: MOURAD, L. Treinamento, Desenvolvimento
e Educacgao no Trabalho. Artmed, 2005,

BRASIL. Plano estratégico para a area de recursos humanos da administragao publica

federal. Brasilia: Ministério do Planejamento, Orgamenio e Gestao, 2002,

BRUNO-FARIA, M. de F.; BRANDAO, H.P. Gestdo de competéncias: identificacdo de
competéncias relevantes a profissionais de T&D de uma organizagdo publica do
Distrito Federal. Revista de Administragdo Contemporénea, Rio de Janeiro, v. 7, n. 3,
p. 35-56, jul./set. 2003

DEMO, G. Politicas de Gestao de Pessoas nas organizagdes: papel dos valores
pessoais e da Justica Organizacional. Sdo Paulo, Atlas, 2008.

DUTRA, J. S. Gestao de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas.
Atlas, S30 Paulg, 2002,

FRANCA, A.C.L Praticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas e
procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MARRAS, Jean Pierre. Administragao da Remuneragdo. Thomson Learning, 2002

ODELIUS, C.C. (2000). Experiéncias de avaliagdo de desempenho na Administragao
Publica Federal. Pesquisa Enap. Cademos ENAP no. 19. ENAP, Brasilia.

ZANELL), J.C., BORGES-ANDRADE, JE. e BASTOS, AVB. Psicologia,
Organizagées e Trabalho no Brasil. Porto Alegre, Artmed, 2004,

Gestao da Remuneragdo — 181293 - AC
Bibliografia Basica.

1. "Assis, M. T. Gestéo de Programas de Remuneragdo. Sdo Paulo: Qualitmark,

2011.
2. "Wood Jr., T. & Picarelli-Filho, V. Remuneracédo e Carreira por habilidades e

competéncias, Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2004
3. "Huczok, R. & Leme, R. Remuneragdo: cargos, salarios ou competéncias. Sao

Paulo: Ed. Qualitmark, 2011.
4. MARRAS, J. P. Administragdo da Remuneracéo. ed. Sd0 Paulo: Thomson

Learning, 2002.

Bibliografia Complementar
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Universinane o Brasiua (UNB)
FacuLoane of Economia, ADMNISTRAGAD £ CONTABILIDADE (FACE)
DEepARTAMENTG DE ADMINISTRAGAC - ADM

ALVARES, A. C. T. Participagdo nos lucros definida pelos resultados. RAE- Revista
de Administragdo de Empresas, $ao Paulo, v.39, n.4, Out./Dez., p.70-77, 1999.

KANIN-LOVERS, J. Indo além da rotineira administracdo de salarios. Recursos
Humanos & Sociedade, ano |, Jul. 1986. KOHN, A. Por que os planos de incentivo nac
funcionam. RAE — Revista de Administragao de Empresas, 35, n.6, Nov./Dez., p.12-19,

1995.

ODELIUS, C. C.: CODO, W. Salario. In: W. Codo (Ed.). Educagao: Carinho e Trabalho.
Petropolis: Brasilia, 1999. Salario, cap. 11, p.193-203.

PEREIRA FILHO, J. L., WOOD JUNIOR, T. Remuneragdo estratégica: a nova
vantagem competitiva. RAE Light, S&o Paulo, v.2,n.4, p.21-251995.

PONTES. B. R. Administragao de Cargos e Salarios. 42 rev. ed. S0 Paulo, v.LTr,
1990. RESENDE, E. J. Cargos, Salarios e Carreira: novos paradigmas conceituais e
praticos. ed. Sao Paulo: Summus, 1991.

ZIMPECK, B. G. Administragdo de Salarios. 72 ed. Sao Paulo: Atlas, 1990

Treinamento, Desenvolvimento e Educagao ~ 186554 - AC

Bibliografia Basica. '

1. BORGES-ANDRADE, J.E., ABBAD, G.S., MOURAOQ, L. (orgs) Treinamento,
Desenvolvimento e Educacdo em Organizagdes e Trabalho: fundamentes para a
gestdo de pessoas. Porto Alegre: Artmed, 20086.

2. w=Peadro Meneses: Thais Zerbini; Gardénia Abbad. Manual de Treinamento
Organizacional, Porto Alegre: Artmed, 2010.

3. ~*(ardénia da Silva Abbad; Luciana Mourdo; Pedro P. M. Meneses; Thais
Zerbini: Jairo Eduardo Borges-Andrade; Raquel Vilas-Boas. Medidas de Avaliagao

em Treinamento, Desenvolvimento e Educagao. Porto Alegre: Artmed, 2012.

Bibliografia Complementar.

ABBAD, G.; GAMA, A. L. G BORGES-ANDRADE, J. E. Treinamento: analise do
relacionamento da avaliagdo nos niveis de reagao, aprendizagem e impacto no
trabalho. RAC, v.4, n.3, p.25-54, Jul./Set. 2000.

ABBAD, G. Educagéo a distancia: o estado da arte e 0 futuro necessario. Revista do
Servigo Publico, v.58, n.3, p.351-3742007.

ALPERSTEDT, C. Universidades corporativas: discussdo e proposta de uma
definicao. RAC, v.5, n.3, p.149-165, Jul./Set. 2001.
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BOHLANDER, G.; SNELL, S.; SHERMAN, A. Administragdo de recursos humanos.
ed. S30 Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2003.

BORGES-ANDRADE, J. E. Desenvolvimento de medidas em avaliagdo de
treinamento. Estudos de Psicoloigia (Natal), v.7, n.spe, p.31-43, 2002,

CARVALHO, R. S.; ABBAD, G. Avaliagao de Treinamento a Distancia: Reacao,
Suporte a Transferéncia e Impactos no Trabalho. RAC, v.10, n.1, p.85-116, Jan./Mar.

2006.

EBOLI, M. P. Educagdo corporativa no Brasil: mitos e verdades. 1? ed. Sao Paulo:
Gente, 2004,

FREITAS, I. A. D.; BORGES-ANDRADE, J. E. Construgdo e validagdo de escala de
crengas sobre o sistema treinamento. Estudos de Psicoloigia (Natal), v.9, n.3, p.479-

488, Jul./Set. 2004,

MAGALHAES, M. L.. BORGES-ANDRADE, J. E. Auto e hetero-avaliagdo no
diagnostico de necessidades de treinamento. Estudos de Psicoloigia (Natal), v.6, n.1,

p.33-50, Jun. 2001.
MENESES, P. P M.: ABBAD, G. Prediiores individuais e situacionais de auto e
heteroavaliacdo de impacto do treinamento no frabalho. RAC, v.7, n.spe, p.185-

204, 2003.
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Universioace ot Brasiuia (UxB)
Facutoaoe ot Economes, AomnsTragac E ContasiLinape {FAGE)

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAC - ADM

Disciplinas do Eixo de Finangas

Calculo Financeiro - 186201 - AC(A)
Bibliografia Basica.

1. »*CASAROTTO FILHO, N. & KOPITTKE, B. H. Analise de Investimentos. 9.

ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.
7
2. =*RANGEL, A. §., SANTOS, J. C. S, BUENO, R. L. S. Matematica dos

Mercados Financeiros: a Vista e a Termo. Sao Paulo: Atlas, 2003.

3. SAMANEZ. C. P. Matematica Financeira. S0 Paulo: Makron Books, 2010.

Bibliografia Complementar.

1. ~BERK, J/, DEMARZO, P. Financas Empresariais. Porto Alegre: Bookman,
2008.

2. *BRIGHAM, EF ERHARDT, M.C. Administracao Financeira: Teoria e
Pratica. Sao Paulo: Cengage Leaming, 2006.

3. =*DAMODARAN, A. Gestao Estratégica do Risco. Porto Alegre: Bookman,
2009.

4. “=*GRINBLATT, M. & TITMAN, S. Mercados Financeiros & Estratégia

Corporativa. 2. ed. Porto Alegre, Bookman, 2005
5. “*R0OSS, A. R., WESTERFIELD, R. W., JAFFE, J. F. Administragéo

Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Finangas 1 — 181145 -AC(A)

Bibiiografia Basica.

1. BERK, J., DEMARZQ, P. Finangas Empresariais. Porto Alegre: Bookman, 2008.

2. BRIGHAM, E.F/.,\‘ERHARDT, M.C. Administracdo Financeira: Teoria e Pratica. Séo

Paulo: Cengage Learning, 2006.
3. GRINBLATT, M. & TITMAN, S. Mercados Financeiros & Estratégia Corporativa. 2.

ed. Porto Alegre, Bookman, 2005.

Bibliografia Complementar.

1. *DAMODARAN, A. Gestéo Estratégica do Risco. Porto Alegre: Bookman,
2009.

2. FORTUNA, E. Mercado Financeiro: produtos e servigos. Rio de Janeiro:

Qualitymark, 2011.
3. *RANGEL, A. S., SANTOS, J. C. §, BUENO, R. L. 5. Matematica dos
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Mercados Financeiros: 4 Vista e a Termo. Séo Paulo: Atlas, 2003.

4. =*ROSS A, R WESTERFEELD R. W JAFFE J. F. Administragao
Financeira. Sao Paulo Atlas, 2002.
5. SAMANEZ, C. P. Matematica Financeira. S3o Paulo: Makron Books, 2010

Financas 2 — 202169

Bibliografia Basica.

1. BERK, f\DEMARZO, P. Finangas Empresariais. Porto Alegre: Bookman, 2008.

2. BRIGHAM, E.FTE;:;‘EERHARDT, M.C. Administragdo Financeira: Teoria e Pratica. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2006.

3. GRINBLATT, M.{STTITMAN, S. Mercados Financeiros & Estrategia Corporativa. 2.
ed. Porto Alegre, Bookman, 2005.

Bibliografia Complementar.

1. **DAMODARAN, A. Gestao Estratégica do Risco. Porto Alegre: Bookman, 2009.

2. **FORTUNA, E. Mercado Financeiro: produtos e servigos. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2011.

3. "RANGEL, A. S_‘QSANTOS, J. C. S‘QBUENO, R. L. S. Matemética dos Mercados
Financeiros: & Vista e a Termo. Sao Paulo: Atlas, 2003.

4. *ROSS, A R[Q WESTERFIELD, R. W_./,I)JAFFE, J. F. Administragao Financeira.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

5 *SAMANEZ, C. P. Matematica Financeira. Sao Paulo: Makron Books, 2010.
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Disciplinas do Eixo de Marketing

Comportamento do Consumidor — 202151
Bibliografia Basica.

HAWKINS, D. L., MOTHERSBAUGH, D. L., BEST, R. Comportamento do consumidor:
construindo a estratégia de marketing. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

LIMEIRA, T. M. L. Comportamento do consumidor brasileiro. Sdo Paulo: Saraiva,
2008. 308 p.
SOLOMON. M. R. O comportamento do consumidor. Sdo Paulo: Bookman, 2008,

Bibliografia Complementar.

a.

ENGEL, J. F; BLACKWELL, R. D.; MINIARD, P. W. Comportamento do
Consumidor. 82 ed. Rio de Janeiro. Livros Técnicos e Cientificos Editora, 2000. :
GIGLIO, E. M. O comportamento do consumidor. S&o FPaulo: Thomson, 2005,
KARSAKLIAN, E. Comportamento do consumidor. 2% ed. Sac Paulo: Atlas, 2004. ;
*MOWEN, J. ; MINOR, M. Comportamento do consumidor. Sa0 Paulo: Prentice
Hall, 2003.;

*OLIVEIRA-CASTRO, J.; FOXALL, G. Analise do Comportamento do consumidor.
Em: J. ABREU-RODRIGUES; M. RIBEIRO Analise do comportamento: pesquisa ,
teoria e pratica. Porto Alegre: Artmed 2005.;

*PETER, J. P; OLSON, J. C. Comportamento do consumidor e estrategia de
marketing. Porto Alegre: McGraw-Hill/Artmed, 2008 ;

SAMARA, B. S.;: MORSCH, M. A. Comportamento do consumidor. Sao Paulo:
Prentice- Hall, 2004,

*»*SCHIFFMAN, L. G.; KANUK, L. L. Comportamento do consumidor. Rio de
Janeiro: LTC, 2009 ;

SHETH, J. N.; MITTAL, B.; NEWMAN, B. |. Comportamento do Cliente: indo além

do comportamento do consumidor. 3ao Paulo: Atlas, 2001.

Marketing de Relacionamento — 202223
Bibliografia Basica.

d.

MADRUGA, R. Guia de implementacéo de marketing de relacionamento e CRM: o

que e como todas as empresas brasileiras devem fazer para conquistar, reter e
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b.

encantar seus clientes. Sdo Pauio: Atlas, 2004.
PAYNE, A. Handbook of CRM: achieving excellence in customer management.

Oxford. Butterworth-Heinemann, 2006.
*SVIOKLA, J. J.; SHAPIRO, B. P. {Org.). Mantendo clientes. Sdo Paulo: Makron

Books, 1994,

Bibliografia Complementar.

a.

BROWN, S. A. CRM: customer relationship management. S&o Paulo: Makron
Books, 2001.

DEMO, G.; PONTE, V. Marketing de relacionamento (CRM). estado da arte e
estudos de casos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LOBOS, J. Encantando o cliente externo e interno. S0 Paulo; Lobos (Instituto da
Qualidade), 1993.

MCKENNA, R. Relationship marketing: successful strategies for the age of the
costumer. New York: Addison Wesley, 1991,

NGAI, E. W. T. Customer relationship management research (1992-2002). an
academic literature review and classification. Marketing Intelligence & Planning,
v.23, n.B/7, p.5682-605, 2005.

PEPPERS, D.; ROGERS, M. The one to one fieldbook: the complete tooikit for
implementing a 1to1 marketing program. New York: Currency Doubleday, 1999.
STONE, M.; WOODCOCK, N.; MACHTYNGER, L. CRM: marketing de
relacionamento com os clientes. S&o Paulo: Futura, 2001.

VAVRA, T. Marketing de relacionamento: como manter a fidelidade de clientes
através do marketing de relacionamento. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

WILSON, E. J.; VLOSKY, R. P. Partnering relationship activities: building theory
from case study research. Journal of Business Research, v.39, n.1, p.59-70, 1997.
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Disciplinas do Eixo de Producdo, Logistica e Gestédo da Informacgao

f

Administragéo da Producdo — 181307 - AC(A)
Bibliografia Basica. :

1.

“*CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administragao de produgao e
operagdes — Manufatura e servigos. 3% ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.
KRAJEWSKI, Lee J.; MALHOTRA, Manoj;, RITZMAN, Larry P. Administragdo da
Producédo e Operagdes. 8% ed. S&o Paulo: Prentice Hall Brasil, 2009.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administragdo da
producaoc. 3% ed, Sao Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar.

1.

*DAVIS, Mark M.; AQUILINO, Nicholas J.; CHASE, Richard B.. Fundamentos da
administragdo da producao. Porto Alegre: Bookman, 2001.

“*GIANESI, Irineu G. N.. Administragdo estratégica de servigos: operagbes para a
satisfagdo do cliente. S&o Paulo: Atlas, 1994.

"HEIZER, Jay H.; RENDER, Barry. Administragdo de operagdes: bens e servigos.
52 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

*JOHNSTON, Robert; CLARK, Graham. Administragdo de operagdes de servigo.
S&o Paulo: Attas, 2002.

MOREIRA, Daniel A. Administraga@o da produgéo e operagdes. Sdo Paulo: Saraiva,

2012.
OHNO, Taiichi. O sistema Toyota de producdo. Porto Alegre: Bookman, 1997.
“*PAIVA, Ely L., CARVALHO JR., José M.; FENSTERSEIFER, Jaime E. Estratégia

de producao e de operagdes. Porto Alegre: Bookman, 2004.

Justificativa.
Atualizacédo da literatura e incluséo de bibliografia que trabaihe melhor o setor de

Senvigos.

Administragdo da Qualidade - 202363
Bibliografia Basica.

1. CAMPOS, V. F. Gerencia da qualidade total. Belo Horizonte. Escola de
Engenharia. Fundagao Christiano Ottoni. UFMG. 1990.
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2. BROCKA, Bruce. Gerenciamento da qualidade. Sao Paulo: Makron Books,
2003.
1. ROCHA, Ana Regina Cavalcanti da. Qualidade de Software. Editora:

Makron Books, 2001.

Bibliografia Complementar.

1.

10.

11.

CORTES. Mario Lucio. Modelos de Qualidade de Software. Editora da Unicamp,

2001.
DEMING, W. E. Qualidade: a revolugdo da administragdo. Rio de Janeiro: Ed.

Marques Saraiva, 1990, 367p.

DIAS, Sergio V. S. Auditoria de Processos QOrganizacionais: Teoria, Finalidade,
Metodologia de Trabalho e Resultados Esperados. 2% Edigao. Sao Paulo: Editora
Atlas, 2008.

**GARVIN, David A. Gerenciando a qualidade: a visdo estratégica e competitiva.
Rio de Janeiro: Qualitymark Ed., 2002.

ISHIKAWA, K. TQC — Total Quality control: estratégia e administracdo da
qualidade. Sao Pauio: IMC — Internacional Sistemas Educativos. 1986.

JURAN, J. M. Juran planejamento gualidade. Sac Paulo: Ed. Pioneira. 1990.
JURAN, J. M. Juran na lideranga pela qualidade. Um guia para executivos. Sao

Paulo: Ed. Picneira. 1990.
JURAN, J. M. Qualidade desde o projeto. 1 ed. Sao Paulo: Picneira Thomson,

2003.

OAKLAND, J. S. Gerenciamento da Qualidade Total. Sdo Paule: Editora Nobel,
1994,

“*PALADINI, Edson Pacheco. Gestao da qualidade: teoria e pratica. S3c Paulo:
Atlas, 2000.

SCAICQO, Oswaldo e Takeshy TACHIZAWA. Organizacao Fiexivel: Qualidade na
Gestao de Processos. 2® Edigdo. Sao Paulo: Editora Atlas, 2006.

Administragao de Sistemas de Informagdo — 202134-AC
Bibliografia Basica.

1.

LAUDON, K. C. e J. P. LAUDON. SISTEMAS DE INFORMACAO

GERENCIAIS. 72 Ed. S&o0 Paulo: Prentice Hall, 2007.
*MARAKAS, GEORGE M.; O'BRIEN, JAMES A.: Administragao de
Sistemas de Informagac: Uma Introdugao, Ed. MCGRAW HILL - ARTMED, ISBN:
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8586804770, ISBN-13: 9788586804779, 132 Edigdo, 2007.

3. *REZENDE, DENIS ALCIDES: Planejamento de Sistemas de Informacgéo e
informatica, Ed. ATLAS, ISBN: 852245101x, ISBN-13: 9788522451012, 32. Edigéo,
2008.

Bibliografia Complementar.

1. ARAUJO, L. C. G. Organizagéo, Sistemas e Métodos e AS Tecnologias de Gestdo
organizacional. 4% Ed. Sao Paulo: Ed. Allas, 2008,

2. *De MARCO, Tom. Analise Estruturada e Especificagdo de Sistemas. Editora
Campus 1989.

3. IMONIANA, Joshua O. Auditoria de Sistemas de Informagdes. 2% Edigao. Sio
Paulo: Editora Atlas, 2008.

4. *LUFFTMAN, Jerry N.: Managing Information Technology Resources, 3rd Edition,
Prentice-Hall, 2011.

5 "McMENAMIM, Sthephen;Palmer, John. Anélise Essencial de Sistemas. Ed.

McGraw- Hill; 1991,
6. "ROSS, Jeanne W: Arquitetura de Tl como estratégia empresarial, M Books

Editora, 2007.
7. "WEILL, Peter; ROSS, Jeanne W. Governanga de Ti, Makron Books, 2005.

8. "YOURDON, Edward. Analise Estruturada Moderna. Editora Campus 1990

Logistica Empresarial — 181188
Bibliografia Basica.

1. BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transporte, administragéo de

materiais e distribuigdo fisica. Sao Paulo: Atlas, 2000.

2. NOVAES, A G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuig3o,

Ed.Elsevier. Rio de Janeiro 2001.
3. SIMCHI-LEVI, David; KAMINSKI, Phillip; SIMCHI-LEVI, Edith. Cadeia de

suprimentos: projeto e gestdo. Porto Alegre: Bookman, 2003.

Bibliografia Complementar.

1. ARNOLD, J. R. Tony. Administragac de materiais: uma introdugdo. Séo Paulo:
Atlas, 1999,

2. BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de abastecimento: planejamento,

organizagao e logistica empresarial. 4.ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

3. BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J. Logistica empresarial: o processo de
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4.

10.

11.

integracao da cadeira de suprimento. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CHING, Hong Yuh. Gestao de estoques na cadeia logistica integrada. 2.ed. Séo
Paulo: Atlas, 2001.

CHOPRA, ,S./,ﬂl\‘ﬂEINDL, PP. Gerenciamento da cadeia de suprimentos -
Estrategia, pllaéejamento e Operagdo. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2009.
CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos:
estratégias para a redugdo de custos e melhoria dos servigos. Sdo Paulo: Pioneira,
1997.

CORONADOQO, Osmar. Logistica Integrada. Sao Paulo: Attas, 2009

DORNIER, Philippe-Pierre et al. Logistica e operagdes globais: texto e casos. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

FLEURY, Paulo Fernando; WANKE, Peter; FIGUEIREDOQ, Kieber Fossati.
Logistica empresarial: a perspectiva brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
KOBAYASHI, Shun'ichi. Renovagéo da logistica: como definir estratégias de
distribuigao fisica global. Sdo Paulo: Atlas, 2000,

“*LEITE, Paulo Roberto. Logistica reversa: Meio Ambiente e Competitividade. S3o

Paulo: Prentice Hall, 2009,
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Meétodos e Modelos Quantitativos de Decisdo | — 181102 - AC(A)
Bibliografia Basica.

1.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa operacional na tomada de decisdes. 42

ed. Rio de Janeiro: Elsevier/Campus, 2009.
HILLIER, F.S. e LIEBERMAN, G.J. Introdugao a Pesquisa Operacional.

McGraw-Hill Science, 82 Edigdo,2008
TAHA, H. A. Pesquisa operacional: uma visdo geral. 8. ed. S3o Paulo:

Pearson Prentice Hall, 2008.

Bibliografia Complementar.

1.

GRIVA, I, NASH, S.G., SOFER, A. Linear and nonlinear optimization. Society for

Industrial Mathematics, 2009.
MOORE, J.; WEATHERFORD, L. R. Tomada de decisao em Administracdo com

planilhas eletrénicas. Porto Alegre: Bookman, 2005.

Métodos e Modelos Quantitativos de Decisdo 2 —202231 - AC

Bibliografia Basica.

1.

“*ANDERSON, R. E,; TATHAM, R. L.; BLACK, W. C,; HAIR, J. F.; BABIN, B. J.
Analise Multivariada de Dados. 6° ed. BOOKMAN COMPANHIA ED, 2009.
“MINGOTI, Sueli Aparecida. Analise de dados atraves de métodos de estatistica
multivariada: uma abordagem aplicada. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2005. 285
p. (Didatica (Ed. UFMG}) ; 8) ISBN 857041451X.

CORRAR, Luiz J; PAULO, Edilson; DIAS FILHO, José Maria; RODRIGUES,
Adriano (Coord). Analise multivariada: para os cursos de administracéo, ciéncias
contabeis e economia . Sdo Paulo: Atlas, 2009. xxiv, 541 p. : ISBN
9788522447077

Bibliografia Complementar.

1.

2.

“SHARMA, Subhash. Applied multivariate techniques. New york: John Wiley &

Son, 1996.
“*Everitt, B.; Hothorn, T.; An introduction to applied multivariate analysis with R,

Springer, 2011.
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Gestao de Processos - 202185

Bibliografia Basica. :

CRUZ, T. Sistemas, Métodos & Processos: Administrando Organizagdes por meio de
Processos de Negdcios. 2% Edicdo. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2005,

OLIVEIRA, D.P. R. Administragac de Processos: Conceitos, Metodologia, Praticas. 22
Edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2008,

JURAN, J. M. A Qualidade Desde o Projeto. 1° ed. Sao Paulo: Pioneira Thomson,
2003.

Bibliografia Cormplementar.
1. DIAS, Sergic V. S. Auditoria de Processos Organizacionais: Teoria, Finalidade,
Metodologia de Trabalho e Resultados Esperados. 22 Edigdo. Sdo Paulo: Editora

Atlas, 2008.
2. SCAICO, Oswaldo e Takeshy TACHIZAWA. Organizagéo Flexivel: Qualidade na
Gestédo de Processos. 27 Edigdo. Sac Paulo: Editora Atlas, 2006.

3. "*Gongalves, J. E. L. (2000). As empresas sao grandes colegbes de processos.

RAE v.40 n.1, p. 6-19, Jan-Mar, Disponivel em: hitp://www scielo br/pdf/rae/v40n1/

v40n1a02. pdf | (i 0o
4. **Gongarl‘ygg,, J. E. L. {2000). Processo, que processo? RAE v.40 n 4, p. 8-19, ,

Disrgonivel em: http://www.scielo.br/pdf/rae/v40n4/v40n4a02. pdf

o Ty

http://www.slideshare.net/Jaeger/processo-que-processo-presentation . |
5. “"Luciel Oliveira (2011) FGV — LUCIEL.OLIVEIRA@FGV.BR, , Disponivel em:
http:/ceag-nme-luciel-2011-1.wikispaces.com/file/view/Aula-03-NME+Luciel.pdf L

6. *El Sawy, O. (2000). Redesigning Enterprise Processes for e-Business. McGraw-

HiHi Bortoli & Price (2000} O Uso do Workflow... , Disponivel em: http:/fwer.inf.puc-

rio.br/WERpapers/artigos/artigos_werQ0/bortoli.pdf
—_— -
7. *"Fernandes, Jorge (2004) Metodologia para Redesenho de Processos de

Negdcios, Disponivel em:
http://iwww.cic.unb.br/~jhcf/MyBooks/iti/bpr/MRedPNttV1.1.pdf  * T
8. "Ghedini, Celia (2009) Conceitos Basicos Modelagem de Processos de Negocios

Diébonivel em: http://www.scribd.com/doc/35814902Parte-2-Conceitos-Basicos-

1

de-Modelagem-de-Processos-de-Negocio ' B
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Criacdo de disciplinas optativas

A criagao de disciplinas optativas visa propiciar a possibilidade de uma formagao mais
direcionada a areas especificas da administracdo e a interesses diferenciados dos
alunos, a partir da oferta de uma maior diversidade de conteddos.

Disciplinas relaciocnadas a pesquisa e elaboracio de monografia

Estudos e Pesquisas em Administragdo (EPA)

Cadigo: a ser criado
Pré-requisito: ADM-186236 Metodologia Cientifica Aplicada (MCA)

Numero de créditos: 2 — 30 horas. podendo ser cursada até 4 vezes

Ementa;

Orientacdo de estudos e pesquisas, definicdo de tema e desenvolvimento de
pesquisa; revisao de literatura; tecnicas de coleta e de analise de dados; processos de
tabulacao e de tratamento de dados; elaboragao de relatorios de pesquisa; preparo
para apresentagao e defesa de resultados pesquisas.

OBJETIVOS

Possibilitar a interagéo formal entre professor e alunos visando a orientagéo de
estudos e pesquisa, fundamentalmente para a eilaborag¢do do projeto de pesquisa e
para a elaboragéo o trabalho de curso, porém podera ser ofertada também em
situagdes em que haja interesse de alunos e professores para a realizagao de outros

estudos e pesquisas.

Acredita-se que a disciplina podera contribuir para o desenvolvimento de
competéncias para coleta e analise de dados, os quais sdo importantes a futuros

administradores.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Em aberto, pois compete a cada um dos professores da disciplina indicar as
referéncias bibliograficas, segundo a linha de pesquisa adotada.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Em aberto, pois compete a cada um dos professores da disciplina indicar as
referéncias bibliograficas, segundo a linha de pesquisa adotada.

JUSTIFICATIVA PARA CRIACAO DA DISCIPLINA

+ A proposi¢dc dessa disciplina vai ao encontro da demanda de ampliagdo da
insergao dos alunos da graduagao em atividades de pesquisa.
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« Aexperiéncia observada com a introdugdo do novo curriculo de graduagao revela

que os alunos, de modo geral, s6 t&ém contato com atividades de pesquisa quando
cursam a disciplina PPA (Projeto de Pesquisa em Administragao), o que se da em
seu penultimo semestre de curso.

= Acriagao desta disciplina propiciaria aos estudantes a oportunidade de
desenvolver atividades de pesquisa desde o segundo ano de curso.

« Para os professores, a disciplina representana espacgo para a formalizagdo dos
grupos de pesquisa como atividade de docéncia.

Disciplinas do eixo de Estratégia e Inovacéo

Topicos Contemporaneos em Estrategia

Codigo: a ser criado

Pre-requisito: 186040

Numero de créditos: 2 — 30 horas

Ementa:

A disciplina tem como objetivo abordar temas emergentes na area de estratégia,
portanto, tera a ementa e bibliografia definida no momento da oferta.

Topicos Contemporéneos em Inovag&o
Cddigo: a ser criado

Pré-requisito: 186066 — Gestdo da Inovacao

Numero de créditos: 2 — 30 horas

Ementa:

A disciplina tem como objetivo abordar temas emergentes na area de inovagao,
portanto, terd a ementa e bibliografia definida no momento da oferta.

‘Inovagdo em Servigos
Codiga: a ser criado
Preé-requisito;: 186066 — Gestao da Inovagao

Numero de créditos: 4 — 60 horas

Ementa:
Caracteristicas e definigdo de servigos. Teoria da inovagéo e o0s servigos. Abordagens
tedricas sobre o processo de inovagdo em servicos. Tipos de inovacdo e modelos de

inovagao em servigos. Desenvolvimento de novos servigos: organizagao, aprendizado,
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competéncias e estratégias de inovagdoc em servicos. Servicos e sistemas de

inovagado. Politicas publicas para inovagdo em servigos. Indicadores para a inovagao

em servigcos. Topicos Avangados em inovagio em serviges.

Bibliografia Basica.

1. KON, Anita. Economia de Servigos: teoria e evolugdo no Brasil. Rio de Janeiro:
Editora Campus, 2004. ;

2. SALERNO, Mario Sérgio. Relagdo de Servigo: produgao e avaliagdo. S&do Paulo:
Editora Senac Sao Paulo, 2001, ;

3. BERNARDES, Roberto; ANDREASSI, Tales (org). Inovagado em servigos intensivos
em conhecimento. S&o Paulo: Saraiva, 2007,

Bibliografia Complementar.
1. DE NEGRI, Jodo Alberto; KUBOTA, Luis Claudio (org). Estrutura e dinamica do

setor de servicos no Brasil. Brasilia: IPEA, 2006. ;

2. GRONROQS, Christian. Marketing: gerenciamento e servigos — a competicdo por
servigos na Hora da Verdade. Rio de Janeiro: Campus, 1993, ;

3. TEBOQUL, James. Servigos em cena: o diferencial que agrega valor ao seu
negocio. Brasilia: IEL/NC; Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

Justificativa.
A criacdo desta disciplina facilitara a insergédo do tema da Inovagdo em Servigos em

pesquisas realizadas para elaboragdo das monografias dos alunos do ADM contribuira
para a formacgdo de alunos capazes de reconhecer a importancia, participacao e
dindmica da inavacdo nos setores de servigos, hoje responsaveis por mais de 70% do

PIB brasileiro.

Disciplinas do Eixo de Marketing

A criagdo de disciplinas optativas beneficiara os discentes interessados em se
aprofundar em temas de marketing. Especificamente em modernizar o ensino na area
de marketing com temas de gestio cada vez mais rotineiros em organizagdes privadas
e pubtlicas.

Gestao de Marcas

Codigo: a ser criado

Fré-requisito: 181186

Numero de créditos: 4 — 60 horas

Ementa:
34
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Administragdo da marca empresarial e publica. Marca como ativo intangivel; valor e

diferenciacao; estratégias de marcas.

Bibliografia Basica.

a. NUNES, Gilson. Marca: valor do intangivel, medindo e gerenciando seu valor
econdémico. Gilson Nunes, David Haigh. Sdo Paulo; Atlas, 2003.;

b. TYBOUT, Alice M@CALKINS, Tim. Branding: fundamentos, estratégias e
alavancagem de marcasf\ do Paulo: Atlas, 2006.;

cC. MATTAR, Fauze N. gestdo de produtos, servigos, marcas e mercado:
estratégias e agdes para se manter no top of market. S&o Paulo: Altas, 2009.
Bibliografia Complementar.

a. AAKER. David A; JOACHIMSTHALER, Erich. Como Construir Marcas Lideres.

Porto Alegre: Bookman, 2007.
b. AAKER, David A. Marcas: Brand Equity — gerenciando o vailor da marca. Sao

Paulo: Negocio Editora, 1998.
C. BAKER, Michael J. Administragdo de marketing. Rio de Janeiro; Elsevier

Campus, 2005,

‘Gestdo de Vendas
Codigo: reutilizar o cédigo da disciplina que havia sido extinta com a implantagdo do

novo PPC - Administragao de Vendas 186511

Pré-requisito: 181196

Numero de crédiios: 4 — 60 horas

Ementa:
Administragdo das vendas. Previsdo e potencial de mercado. Estruturagdo da Equipe

de vendas. Contratos e Propostas Comerciais.

Bibliografia Basica.

a. COBRA, Marcos. Administragdo de Vendas. Sao Paulo: Atlas, 2007,

b. FUTRELL, Charles. Vendas: fundamentos e novas praticas de gestdo. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.;

C. WANKE, Peter. Previsao de Venda: processos organizacionais e meétodos
guantitativos e qualitativos. Sdo Paule: Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar.
a. DE SIMONI, Jodo. Promogao de Vendas. Sao Paulo: Makron, 2002.;

b. JUNIOR, José Osorio de Azevedo, Compra a venda, troca ou permuta, vol. lll,
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Sao Paulo: Revista de tribunais, 2005.;

C. MEGIDO, J. L. T.; SZULCSEWSKI, C. J. Administragao Estratégica de Vendas.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

d. PARENTE, Juracy. Varejo no Brasil. S30 Paulo: Atlas, 2000.

Justificativa.

A criagao dessa disciplina beneficiara os discentes interessados em se aprofundar em
temas de marketing. A area de vendas, apesar de ser fundamental para uma empresa
existir no mercado, tem sido negligenciada em termos de ensino em cursos de
graduagdo em administragdo. Isso faz com gque profissionais aprendam na pratica, que
muitas vezes ensina-se de forma parcial e equivocada. Além disso, a parte de
contratos comerciais também tem sido negligenciada nos cursos de gestdo. Essa

disciplina abarca esses conhecimentos.
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Disciplinas do Eixo de Producdo, Logistica e Gestéo da informacao

Logistica Internacionaf
Orgao: ADM - Departamento de Administragdo

Caodige; a ser criado

Denominagao: Logistica Intemacional

Nivel: Graduacao

Ndmero de créditos: 4 — 60 horas

Pré-req: ADM-181188 - Logistica Empresarial

EMENTA:

Logistica intermacional: Fundamentos das cadeias de suprimentos internacionais.
Global sourcing e a logistica global. Modalidades de comércio entre as nagdes, as
condi¢des contratuais e as relagdes monetarias. O mercado cambial e as formas de
pagamentos aceitas internacionalmente. Importagdo e exportagdo. Nomenclatura
Comum do Mercosul, condigbes de compra e venda, INCOTERMS 2000. Escolha de
modais de transporte internacional {Transporte maritimo e afretamentos. Navegacao
de Cabotagem. Hub ports e feeders. Transporte aéreo. Transporte ferroviario.
Transporte rodowviario. Transporte fluvial. Transporte dutovidrio. Multimodalidade de
transportes. Contéiner. Operadores logisticos). Documentos de embarque negociaveis
e ndo negociaveis. Despacho e liberagdo aduaneira de importagio e de exportacgéo,
sistemas aduaneiros (RECOF, Linha Azul, entre outros). A estrutura do comércio
exterior brasileiro, seus controles e suas politicas, legislagdo aduaneira. Tributagao
incidente sobre as operagdes de comércio exterior no Brasil.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA:

1)Apresentar a importdncia da logistica internacional sob o contexto do
gerenciamento da cadeia de suprimentos, tendo em vista a realidade de mercados

altamente globalizados.

2)Abordar as modalidades de comércio entre as nagdes, suas relagdes comerciais e
monetanas incluindo as condigdes de compra e venda conifratuais, as formas de
pagamento internacionais, baseadas nos aspectos fundamentais da legisiagdo cambial
brasileira, bem como as nogtes elementares de despacho aduaneiro de importacdo e

exportagio.

3)Realizar uma abordagem introdutdria da estrutura do Comércio Exterior brasileiro,
seus Orgdos intervenientes, politicas, controles e legislagdo aduaneira bdsica, com
énfase na tributacéo incidente sobre as operagbes de comércio exterior brasileiras.
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4)Desenvolver conhecimentos de logistica e dos critérios e opgbes de transportes que

devem ser avaliados na contratagao de transportes internacionais.

PROGRAMA:
Multiculturalismo e o processo de globalizagao,

A importancia da logistica internacional para as nac¢bes e as empresas (baseada na
Teoria das Vantagens Comparativas de David Ricardo, precursora da Teoria do

Comércio Internacional);
Modalidades de comércio entre as nagobes;

Hemisférios logisticos: Cadeias logisticas de suprimentos, transportes e distribuicao;

Plataformas logisticas

Parcerias e Sourcing internacional;

Condigdes contratuais, Condigdes de compra e venda internacionais - INCOTERMS
2000,

Relagbes monetarias internacionais e formas de pagamentos normalmente aceitas
internacionalmente, Mercado Cambial e Legislagao Cambial;

Despacho aduaneiro de importacgéo: DI/DSI,

Desembarago aduaneiro de importagao: Cl;

Despacho aduaneiro de exportacdo: DDE/RE;

Desembaraco aduaneiro de exportagao: CE;

Sistemas aduaneiros (RECQOF, Linha Azul, entre outros);

A estrutura do Comeércio Exlerior brasileiro, seus controles e politicas;

Legislagdo Aduaneira de Importagédo: Il, IPI, ICMS, PIS, COFINS, AFRMM, ATAEROQ;
Legislacdo Aduaneira de Exportagdo: IE, IPI, ICMS, PIS, COFINS, AFRMM, ATAERQC;
Unitizagdo de carga, Vantagens, Recipientes, Pallet, Container;

Embalagem no transporte intemacional: Classificagao, Simbologia e identificagao.

Andlise dos modais de transporie para comércio internacional {maritimo, fluvial,
lacustre, rodoviario, ferroviario e aéreo);

Analise de transporte intermodal e multimodal, transbordos,

Calculo de fretes: conteldos apresentados simultaneamente as modalidades de
transporte correspondentes.
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Documentos negociaveis, documentos ndo negociaveis, documentagao de embarque:

conteldos apresentados simultaneamente as modalidades de transportes
coirespondentes,

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. Vieira, Guilherme Bergmann Borges. Transporte internacional de cargas /Guilherme
Bergmann Borge Vieira. Sao Paulo : Aduaneiras, 2001. 144 p.;

3. Ballou, Ronald H. Logistica empresarial :transportes, administragao de materiais e
distribui¢ao fisica. /Ronald H. Ballou. Tradugdo de Hugo F.Y.Yoshizaki. -- S4o Paulo :

Atlas, 2009, 388 p.;

4. Bowersox Donald J. Logistica empresarial ;0 processo de integragao da cadeia de
supnmento "/Donalid J. Bowersox e David J. Closs. Tradugédo da Equipe do Centro de
Estudos em logistica e Adalberto Ferreira das Neves. -- Sdo Paulo : Atlas, 2009. 594

p.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. Marketing e exportagéo /Organizadores Marcos Fava Neves; Roberto Fava Scare. --
Sao Paulo - Atlas, 2001. 316 p. : il.

2. Hild Neto Miguef Imposto sobre importagdo e imposto sobre exportagciao /Miguel

Hilt Neto. -- Sdo Paulo : Quartier Latin, 2003.278 p.

3.Tadeu, Hugo Ferreira Braga, Logistica Aeroportuaria. -- Sao Paulo; Cengage
Learmng 2011, 296 p.

4. Brasul Leis, Decretos, etc; Regulamento aduaneiro :Decreto N° 91.030, de 05.03.85 -
DOU 11. 03.85 /Brasil, [Sdo Paulo] : Aduaneiras, [1997]. 178 p.;

JUSTIFICATIVA DA CRIAGAO DE DISCIPLINA:

Segundo os professores que atualmente ministram a disciplina ou ja ministraram, a
disciplina de Logistica Empresarial esta muito ampla, ndo ha tempo suficiente na carga
horaria definida para explorar todos os topicos, principalmente os relativos a Logistica
intemacional, que ¢ bastante abrangente. Desta forma, foi aprovado, além da exclusao
do contetdo de Logistica Internacional da disciplina Logistica Empresarial, a criagao
de uma disciplina optativa direcionada para a Logistica Intemacional, abrangendo
conteudos atuais {conforme a ementa sugerida acima).

Inclusdo de disciplinas optativas existente em outras unidades da UnB

Eixo: Administragao Publica e Gestado Social

Inclus&o de duas disciplinas optativas ofertadas pelc IPOL:
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185850 Fundamentos de politicas publicas

Pré-requisito: IPOL-185035 Introducgao a Ciéncia Politica

Justificativa: — aborda temas relevanies e ausentes no eixo tematico

185515 - Avaliagdo de politicas governamentais.

Pre-requisito: IPOL-185035 Introdugéo a Ciéncia Politica E IPOL-185850
Fundamentos de Politicas Pulblicas

Justificativa: — aborda temas relevantes e ausentes no eixo tematico

Introducao & Ciéncia da Computagéo
Orgao: CIC - Departamento de Ciéncia da Computagéo

Codigo: 113913 |

Denominagao: INTRODUCAOQO A CIENCIA DA COMPUTACAO
Nivel: Graduagao

Vigéncia: 1993/2

Pré-requisito: Disciplina sem pre-requisitos

Ementa:

- Historia do computador

- Computadores e resoiu¢aoc de problemas

- Estruturas de decisao

- Vetores e conjuntos

- Cadeias de caracteres.

- Subalgoritmos: funcdes e procedimentos.

Obs.; todos os conceitos deverdo ser oportunamente implementados através de

programas na linguagem pascal.

Programa:

UNIDADE 1 - HISTORIA DO COMPUTADOR

1.1. A COMPUTACAO PRIMITIVA
1.2. DESENVOLVIMENTO DE DISPOSITIVOS AUTOMATICOS DE CALCULO

1.3. DESENVOLVIEMNTO DA PROGRAMACAQO
UNIDADE 2 - COMPUTADORES E RESOLUCAQO DE FROBLEMAS
2.1. SISTEMAS DE COMPUTADORES

2.2. ALGORITMOS

2.3. TIPOS DE DADOS E OPERACOES PRIMITIVAS
2.4. VARIAVEIS E EXPRESSOES

2.5. DESCRICAQ DE ALGORITMOS

2.6. APLICACOES

UNIDADE 3 - ESTRUTURAS DE DECISAO

3.1. SELECAO DE ALTERNATIVAS

3.2. ENLACAMENTO

3.3. UTILIZACAQO DE CONDICOES COMPOSTAS
3.4. APLICACOES

UNIDADE 4 - VETORES E CONJUNTOS

4.1. VETOR COMO UMA ESTRUTURA DE DADOS
4.2. OPERACOES SOBRE VETORES
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4.3. CLASSSIFICACAQ E PESQUISA COM VETORES
4.4. CADEIAS DE CARACTERES

4.5. CONJUNTOS

4.6. APLICACOES

UNIDADE 5 - REGISTROS

5 1. REGISTRO COMO UMA ESTRUTURA DE DADOS
5.2. ACESSO E CAMPOS

5.3. CONSTRUCOES DE ESTRUTURAS E APLICACOES
5.4. FUNCOES SOBRE REGISTROS

5.5 APLICACOES

UNIDADE 6 - MODULARIZACAO

6.1. FUNCOES

6.2. PROCEDIMENTOS

6.3. CORRESPONDENCIA ARGUMENTO - PARAMETRO
6.4. APLICACOES.

Bibliografia:

TREMBLAY, JEAN-PAUL)& BUNT, S\P 1a. ED. RICHARD B. CIENCIA DOS
COMPUTADORES - UMA'ABORDAGEM ALGORITMICA. MCGRAW HILL 1983

WIRTH, NIKLAUS)R.J 2a. ED. PROGRAMACAO SISTEMATICA PASCAL CAMPUS
1982 .o

SCHMITZ, EBER A_SSWI‘S)& TELES, R.J 2a. ED. ANTONIO ANIBAL "PASCAL E
TECNICAS DE PROGRAMACAO" TEC. CIENT. 1986 E.U.A

TURBO PASCAL - REFERENCE MANUAL BORLAND INTERN. 1984
FARRER, HARRY, ET AL R.J 1a. ED. PASCAL ESTRUTURADO GUANABARA 1985

Justificativa: Tornar a disciplina Introdugdo a Ciéncia da Computagio (nogdes de
programagcio) como, no minimo, optativa dentro do eixo de Sistemas de informacgao.
Essa disciplina proporcionaria aos nossos discentes uma visao pratica de como ocorre
o desenvolvimento de um software e das habilidades necessarias para tal tarefa, além
de que eles se tormaram aptos a realizar tarefas de coleta e analise de dados
automaticamente, facilitando a pesquisa da monografia. No departamento de CC essa
disciplina € oferecida na modalidade semi-presencial. A inclusdo da disciplina visa
complementar os estudos abordados na disciplina de Adm. de Sistemas de
Informagdes e MMQD 1, pessibilitando aos alunos que queiram se especializar nessa
area ter mais opgdes de disciplinas optativas.

As disciplinas a serem desativadas no sistema da UnB Z/

Durante a fase de transigdo entre os curriculos antigos e os novos varias
disciplinas tiveram seu periodc de vigéncia mantidos, de modo a facilitar a mobilidade
dos alunos para o novo curriculo. Considerando que todos 0s alunos que ingressaram
nos antigos curriculos de Administragdo ja concluiram ¢ curso efou optaram pela
mudangca de periodo de acompanhamento de curso, e com o intuito de deixar mais
evidente quais sao as disciplinas que compdem os atuais curriculos, solicita-se que as
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disciplinas tenham seu pericdo de vigéncia atualizado no sistema, com término em

2/2013, de modo a ndo mais aparecerem como disciplinas ofertadas pelo ADM.

Essas disciplinas, tanto para o curso diurno como noturno, sio:
186139 -"ADM DA DIVIDA PUBLICA
186023 - ADM DE ORGAN TRANSNACIONAIS
181901 - ADM REC ORCAM E FINANCEIROS
186074 - ADMINISTRACAO E SOCIEDADE
186058 - ADMINISTRACAO EMPR ESTATAIS
186414 - ADMINISTRACAO EMPREENDEDORA
186406 - ANAL CONJ P/ DEC EMPRESARIAL
181056 - ANALISE DE SISTEMAS
186163 - COMUNICACAQ E NEGOCIACAQO
186520 - COMUNICACAO EM MARKETING
181757 - CONTABILIDADE GERENCIAL
186538 - DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL.
184535 - DIREITO DE CIDADANIA
186465 - ECOLOGIA DO TRABALHO
132721 - ECONOMIA DOS RECURSOS HUMANOS
186031 - EMPRESA E SOCIEDADE
185566 - ESTRUTURA DE PODER NO BRASIL
186848 - FILATELIA
186147 - FOR POL PUBL G GOVERNAMENTAL
186856 - FRANCHISING
186813 - FUND AUDITORIA E INSPECAQ
186228 - GER DE SISTEMAS DE INFORMACAOQO
186473 - GESTAO DA TRAJETORIA FUNCIONAL
186481 - GESTAO DO VINCULO EMPREGATICIO
186171 - GESTAO ORGANIZACIONAL

181218 - GOV E ADMINISTRACAQO NO BRASIL (& equivalente a FAP — 200794)

137596 - INICIACAO METODOLOG CIENTIFICA
186546 - INTRODUCAQ A HEURISTICA

116203 - INTRODUCAO A SIS INFORMACOES
184039 - INTRODUCAO AO DIREITO 1
186236 - METOD PESQ APL A ADMINISTRACAO
181030 - METODOS E PROC ADMINISTRATIVOS
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186899 - OPER POSTAIS INTERNACIONAIS
186821 - OPERAGCOES POSTAIS 1

186864 - OPERACOES POSTAIS 2

186872 - ORG FUNC EMPRESAS POSTAIS
186007 - PLANEJ DA ACAO EMPRESARIAL
186490 - PLANJ E ESTRAT EM MARKETING
150304 - PORTUG COMO SEGUNDA LINGUA 1
175013 - PRATICA DESPORTIVA 1

175021 - PRATICA DESPORTIVA 2

186601 - PROBLEMAS DE MARKETING

" 181064 - PROCESSO DECISORIO 1 ¢
186155 - PROCESSO DECISORIO 2

124583 - RELACOES HUMANAS

186392 - SIST DE CONTR E AVALIACAO
186562 - TEC PLANEJ RECURSOS HUMANOS
182460 - TECNICAS DE ARQUIVO

186830 - TECNOLOGIA POSTAL

185051 - TEORIA POLITICA 1

186881 - TOP ESP ADMINISTRACAO POSTAL
181048 - TEORIA ADMINISTRATIVA

181111 - TEORIA DO PLANEJAMENTO
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Relatdrio 2

As alteragdes aprovadas pelo colegiado do ADM podem ser resumidas em: 1)
atualizacdo de bibliografia; criagdo e inclusdo de disciplinas optativas ofertadas por
outras unidades da UnB, e desativa¢do (atualizagdo do sistema da UnB) de disciplinas
dos curriculos antigos que foram mantidas durante o periodo de transigdo entre os
antigos e 0s novos curriculos (apresentado no Relatério 1); 2) reorganizagédo de
conteudos entre disciplinas de administragdo geral, 3) alteragdo de cadeia de
disciplinas; 4) reformulacgdo de ementas; 5) altera¢éo de pré-requisito; 6) solicitagdo de
equivaléncia de disciplina e 7) Substituigao de disciplina obrigatdria por outra que era
optativa e transformacgao da obrigatéria em optativa; 8} incorporacao da possibilidade
de uso de Tecnologias de Informagé@o e Comunica¢ao (TICs) em até 20% da carga
horaria do curso. As alteragdes indicadas nos itens 2 a 8 estdo apresentadas neste
relatério.

Para cada grupo de alteragdes aprovadas no Colegiado do Departamento de

Administragdo estao apresentadas justificativas.

Reorganizacaoe de conteddos entre disciplinas de administracdo geral K/

Foi identificado que a disciplina “Teoria e Analise das Organizagtes” (obrigatéria, 20
semestre no fluxo) estava com um conteudo muito extenso, 0 que tornava inviave! sua
abordagem com a profundidade necessaria, considerando a carga horaria prevista. A
analise das disciplinas por professores da area permitiu identificar que parte do
contetido poderia ser abordado na disciplina "Organizacdo, Métodos e Sistemas”
(obrigatoria - 40 semestre no fluxo). Essa decisdo exige a alteragdo de nome e
ementas das duas disciplinas, da seguinte maneira:

Cadigo Nome Anterior Novo nome
anterior
186384 ~ Teoria e Analise das Introdugéo a Teorias
Organizagdes Organizacionais
202380 Organizagao, Métodos e Analise Organizacional, Sistemas
Sistemas e Métodos
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Introducdo a Teorias Organizacionais
Pré-requisito: 181013 — Introdugdo a Administragéo

Evolugdo da teoria das organizagdes. Desenvolvendc teocrias organizacionais.
Diferentes perspectivas para a compreensdo do fendbmeno organizacional. O poder
nas e o poder das organizagoes. Tendéncias em Teorias Organizacionais.

Bibliografia Basica:

HALL, R. Organizagbes. Estruturas, Processos e Resuitados, 8% ed. Sdo Paulo:
Prentice-Hail, 2004.

MORGAN, G. Imagens da Organizagdo. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

MOTTA, F. C. P. Teoria das Organizagbes: evolugédo e critica. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2010.

Bibliografia Complementar:

BASTQOS, A. V. B,; LOIOLA, E.; QUEIROZ, N; SILVA, T. D. Conceito e Perspectivas de
Estudo das Organizagtes. in J. C. Zanelli, J. E. Borges-Andrade & A. V. B. Bastos,
Psicologia, Organizagdes e Trabalho no Brasil. (pp. 63-90). Porto Alegre: Artmed,

2004.

CATTANI, A  D.; HOLZMANNORG, L. Dicionario de Trabalho e Tecnologia. Porto
Alegre: Zouk, 2011.

ETZIONI, A. Organizagbes Complexas: um estudo das organizagbes em face dos
problemas sociais. Sdo Paulo: Atlas, 1981,

SIQUEIRA, M. Gestao de pessoas e discurso organizacional. Curitiba: Jurua, 2009.

Artigos selecionados.
Programa:

Organizagdes formais: conceito e caracteristicas.
Nog¢des de ambiente organizacional.

As organizagdes e o conceito de sistemas.

A sociedade industrial e o papel das organizagdes.
Relacionamentos Interorganizacionais.
Construindo Teorias Organizacionais

Principais Teorias Organizacionais:

= Teoria da Contingéncia Estrutural;

Ecologia Populacionai das Organizagdes;
Teoria da Dependéncia de Recursos;

Teorias Econdmicas (Agéncia e Custos das Transagdes);
Teoria institucional;

Teoria Critica das Organizagdes.

NN
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8. Metaforas Organizacionais.
9. Tendéncias em Teorias das Organizagoes.

Analise Organizacional, Sistemas e Métodos

Pré-requisito: ADM 181013 Introdugao a Administragao ou DIN—156426 Metodologia
do Projeto

Principios de analise e design organizacional. Estrutura, arquitetura e configuragbes
organizacionais. Efetividade organizacional. Fundamentos de sistemas e métodos.
Fungbes administrativas e operacionais. Sistemas administrativos. Mapeamento e
andlise de processos. Analise e distribui¢do do trabalho. Andlise e Distribuicdo do
Espago (Layout). Ferramentas de organizagéo e controle (fluxograma, organograma,
manuais administrativos, formularios, etc.).

Bibliografia basica:

ARAUJO, Luiz César G. de. Organizagéo, sistemas e métodos e as tecnologias de
gestdo organizacional : arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment,
gestdo pela qualidade total, reengenharia /, 5 ed. Sdo Paulo, Atlas, 2011.

DAFT, R.. Crganizagdes: Teoria € Projetos, tradugdc da 9* ed. Americana. Sao
Paulo: Editora CENGAGE, 2008. [A biblioteca nao tem livro em portugués.

MINTZBERG, Henry. Criando Organizagdes Eficazes. Sao Paulo. Atlas. 22 ed. 2012,

Bibliografia complementar:

CURY, A. Organizag¢ao e meétodos: uma visao holistica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007,
HALL, Richard H. Organizagdes. Estruturas, Processos e Resultados. S&o Pauio.

Prentice-Hall. 82. ed. 2004

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizagédo e métodos: uma
abordagem gerencial. 20 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

Artigos selecionados.

Programa:

1. Efetividade organizacional;

2. A importdncia de analise e design organizacionais para efetividade
organizacional;

3. Projetando organizagdes: influéncia do ambiente, arquitetura e configuragdes
organizacionais,

4. As fungdes administrativas e operacionais, os componentes funcionais e

estruturais, os processos e sistemas administrativos;
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5. Poder e autondade: autoridade funcional e hierdrquica; delegacao e
descentralizagéo;
6. Alinhamento de estruturas e processos organizacionais: fundamentos de

sistemas e métodos

7. Mapeamento e analise de Processos;

8. Graficos de processamento: fluxograma e outros instrumentos de levantamento
e analise de processos;

9. Ambiente de trabalho: arranjo fisico (layout);

10. Elaboragaoc, formulagéo, e uso de manuais e formularios.
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Alteracdo de cadeia de disciplinas {~

Nos antigos curriculos do curso de administragao da UnB estava previsto
como formacédo basica da area quantitativa, a disciplina Matematica — MAT-113018. Na
reformulagdo do curriculo foi indicada, inicialmente, a substituicio dessa disciplina por
113034 — Caélculo 1, po@_’dgcjd_ig;s_e manter_as duas, como disciplinas de uma
mesma cadeia, visando facilitar a adesao ao novo curricutlo e flexibilizar a
possibilidade de formagdo, reconhecendo a dificuidade de parte dos alunos de
administracdo em conseguir ter desempenho adequado na disciplina de Calculo.

Nesta revisdo do curriculo foi aprovada a retirada do curriculo da disciplina
Matematica — MAT- 113018, permanecendo apenas a disciplina 113034 - Calculo 1, no

fluxo do curso.

A justificativa dessa mudanga decorre do fato de o contelldo da disciplina
Calculo 1 permitir o acesso a um numero maior de disciplinas ofertadas por outras
unidades da UnB, importantes a formagdo do administrador, além de ser pré-requisito
mais adequado para varias disciplinas ofertadas pelc proprio ADM. Para lidar com as
eventuais dificuldades dos alunos em cursar a disciplina com © aprovettamento
necessario 0 ADM tem desenvolvido inumeras agdes: solicitacdo a4 Matematica para
abordagem dos conteudos com base em exemplos pertinentes a area de
administragdo, monitoria, plantdo de esclarecimento de dudvidas e aulas adicionais

para alunos com dificuldades.

FrE e
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Reformulag&o de ementas / Dep A I

As ementas foram formuladas visando maior consisténcia quanto a contedido e a uma
melhor integragdo de contetidos entre disciplinas de um mesmo eixo tematico. As
alteragoes estido apresentadas a seguir.

Disciplinas de formacdo qeral (basica e profissional)

Introdugao a Administragéo - 181013 - AC(A) 1
Pre-requisito: sem alteragéo Pré-requisitoc antigo: nenhum
Ementa nova: Ementa antiga:

Conceito de administragdo. A finalidade da|Conceito de administragdo. A finalidade da
administragao. Evolugdo do pensamento e da | administragdo. Evolugio do pensamento e da
Teoria Administrativa. Administrago e sua relagdo | Teoria Administrativa. Administragdo e sua
com o desenvolvimento social. Processes | relagdo com o desenvolvimento social. O papel
administrativos. Planejamento, organizagdo, |do cliente nas organizagbes. Processos
lideranga e controle. Estruturas organizacionais. ; administrativos. Planejamento, organizagio,
Fungbes administrativas. Enfoque critico da | lideranga e controle. Estruturas organizacionais.
administra¢ao. Perspectivas da administra¢dc na | Fungbes administrativas. Fnfoque critico da
sociedade contemporanea. administragdo. Perspectivas da administragic
na sociedade contemporanea.

Programa novo: Programa antigo:

1. Definigao de administragdo. O papel dos 1. Definicdo de administragdo. O papel dos

gerentes. gerentef.;_. .

2. Os administradores e o ambiente externo. g (E)s é:dnjln|s(tjr§d%r:nsstz;ear?blentedextt?rmoA_
- . . volugao nto e da Teoria

3. E\(o.lugaq do pensamento e da Teoria Administrativa

Administrativa 4. O planejamento eficaz.

4. O planejamento eficaz. 5. Coempreendendo a fungéo organizagao.

5. Compreendendo a fungdo organizagao. 6. Poder e lideranga.

6. Poder ¢ lideranga. 7. Controle organizacional,

7. Controle organizacional. 8. Enfoque critico das organizagaes.

8. Enfoque critico das organizacgdes. 9. Mudanga organl_zqc_lonal _

9 p decisori lucio d bl 10. Processo decisério e resolugdo de

. Processo decisorio e resolugdo de problemas. problemas.
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Disciplinas de Metodologia Cientifica em Administracao, Projeto de
Pesquisa em Administracdo e Elaboragao de trabalho de Curso

Metodologia Cientifica em Administragdo - 186236 - AC(A)

Pré-requisito: } Pré-requisito Antigo: 115011
Nao ocorrem mudancas
Ementa: Ementa Antiga:

O conhecimento cientifico e o seu papel na
sociedade; o panorama da pesquisa cientifica
brasiieira; o problema cientifico e a relevancia da
pesquisa; utilizando as informagdes disponiveis:

revisdo tedrica, andlise de textos e as boas praticas

cientificas; principais metodos e técnicas de
pesquisa (quanto acs fins, aos tipos, 0s meios de
coleta e ans métodos de analise); a difusao do
conhecimento cientifico: ¢ produto da pesquisa e
sua divulgagao.

O conhecimente cientifico e outros tipos de
conhecimento. Ciéncia e conhecimento
cientifico. A pesquisa em administragac e em
organizagdes. Métodos Cientificos. Falos, leis e
teorias. Hipoteses e a formulacao do problema.
O processo de pesquisa: elementos
constitutivos e seu desenvolvimento. Tipoilogia,
meétodos e técnicas de pesquisa. Técnicas de
pesquisa. Projeto e refatorio de pesquisa. .
Etica em Pesquisa.

Justificativa:

As ementas das disciplinas Metodologia de

Pesquisa em Administracdo e Projeto de Pesquisa

em Administragdo foram alteradas de modo a
ropiciar melhor integracao enire os conteldos.

Projeto de Pesquisa em

Administracdo — 186805

Pre-requisito: sem alteracao

Pré-requisito Antigo: 186236

Ementa:

Ementa Antiga:

Caracteristicas do trabalho cientifico. Pesquisa
bibliografica e empirica. Classificacdo, métodos e
técnicas de pesquisa. Elaborac¢de do projeto de
pesquisa. Estruturag&o de trabalho de curso e de
artigo cientifico.

Caracteristicas do trabalho cientifico. Pesquisa
bibliografica e empirica. Métodos e técnicas de
coleta de dados. Projete de pesquisa.
Estruturagao de trabalho de curso e de artigo
cientifico.

Justificativa:

As ementas das disciplinas Metodologia de
Pesquisa em Administracao e Projeto de Pesquisa
em Administracao faram alteradas de modo a
propiciar melhor integracao entre os conteldos.

Elaboracdo de Trabalho de Curso — 202126

Pré-requisito: sem alteragio

} Pré-requisito Antigo: 186805

Ementa;

| Ementa Antiga:

Revisdo do projeto de pesquisa e estruturacdo do
trabalhc de cursa; técnicas e formas de analisar e
apresentar dados em relatorios de pesquisa;
normas e técnicas para apresentagio da pesquisa
cientifica; padrdo adotado pelo Departamento de
Administracdo; normas e técnicas para a defesa
publica, perante a banca examinadora.

Elaboragao do Trabalho de Conclusao do
Curso de Administragao (Projeto de Pesquisa e
Monografia), envolvendo diretrizes, técnicas,
regras, normnas e procedimentos de pesquisa
cientifica, conforme regulamento geral
aprovado pelo Colegiado do ADM.

Justificativa:

As ementas das disciplinas Metodologia de
Pesquisa em Administragac e Projeto de Pesquisa
em Administragao foram alteradas de modo a
propiciar melhor integracdoe entre os conteldos.
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Disciplinas do Eixo de Administracao Publica e Gestdo Social

Fundamentos da Administracdo Publica — 200794 ]

Pré-requisito: sem alteragao Pré-requisito Antigo: 181013
Ementa: Ementa Antiga:
Paradigmas da Administragdo publica e evolugao Principais abeordagens tedricas acerca da

historica da Administragdo pUblica no pais, Reforma do | Administragao Publica. Reforma do Estado
e modemizagao do setor publico. Evolugéo

Estado, Planejamento na administragao publica, St A dminstrac e ¢
tendéncias contemporaneas no Brasil e no mundo, historica da Administragao PL{ Ica no pas.
! Planejamento na administragdo Publica.
euca. Etica. Tendéncias cortemporaneas no
Brasil & no mundo.

Justificativa:

Pequenas alteragbes na ementa com objetivo de
melhorar a capacidade reflexiva do aluno, ajudando no
melhor entendimento das organizagdes.

Gestao socioambiental - 202193

Alteragdo do nome se juslifica para melhor representar cs objetivos propostos para a
disciplina Gestao de Responsabilidade Sécio-ambiental

Pré-reguisita: sem alteracao Pre-requisito Antigo: 202398
Ementa: Ementa Antiga:

Desenvolvimento sustentavel. Relacdo entre atores | A questdo ambiental e o desenvolvimento
publicos e privados para a construgdo do | sustentavel Meio ambiente e gestio
desenvolvimento sustentdvel. O papel dos atores | ambiental. Gestao ambiental empresarial e

publicos e privadocs na gestdo socioambiental. oepfoque estrategfgo. Respoqsabilidade
social e responsabilidade ambiental,

instrgmentos de 9‘_3_5&’0 socioampientai. Inovagao | | qtrumentos de gestao de responsabilidade
ambiental. Sustentabilidade empresarial. socio-ambiental. Balango Social. ; Sistema
de Gestao Ambiental (SGA) de
organizacgdes; NBR Série ISO 14000 ¢
normas correlatas.

Justificativa
Adequacdo do conteudo ao focc de Administragac
publica e gestdo social.
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Disciplinas do Eixo de Estudos Organizacionais e Gestao de Pessoas

Abordagens Criticas ao Estudo de Organiza¢ées — 202398

Pré-requisito: 186384

Pré-requisito Antigo: 186384

Ementa:

Ementa Antiga:

A evolugdo da teoria critica. A analise e interpretagdo
de teortas criticas. Cultura organizacional e praticas de
poder. Imaginario organizaciona! moderno. Discurso
Organizacional e servidao voluntaria. Contribuicdes da
sociologia clinica e da psicodinamica do trabalhe a
analise organizacional critica. Violéncia no trabalho.
Geslao, trabatho e subjetividade

As origens e evolugdo da teona critica. A
analise e interpretagdo de teorias criticas.
Cultura organizacional e praticas de poder.
Imaginario erganizacional moderno.
Discurso Organizacional e serviddo
voluntaria. Analise organizaciona!l critica a
partir dos campos da sociologia clinica e da
psicodindmica do trabalho.

Justificativa:

Pequenas alteragdes na ementa com objetivo de
melhorar a capacidade reflexiva de aiuno, ajudando no
melhor entendimento das organizagoes.

Gestao de Pessoas - 1

81081 - AC(A)

Pré-requisito: 181013

Pré-requisito Antigo: 124541

Ementa:

Ementa Antiga:

Gestao de Pessoas no contexto nacional e
internacional: origem, trajetoria, papel estratégico,
tendéncias e perspectivas. Modelos de Gestao de
Pessoas e os principais pressupaostos tegricos que
fundamentam a definigdo de politicas e praticas de
Gestio de Pessoas. Processos de trabalho
{movimentacao, desenvolvimento & valorizagao) em
Gestdo de Pessoas e 0s impactos de sua
operacionalizagdo em diferentes instancias
organizacionais.

Importancia da gestao de pessoas nas
organizagoes. Evolugdo historica da area,
conceitos e caracteristicas. Aspeclos que
influenciam as politicas e praticas de gestdo
de pessoas. Impactos da gestao de
pessoas. Gestao de pessoas e seus
subsistemas: planejamento das
necessidades de profissionais;
recrutamento; selegdo; treinamento,
desenvolvimento e educagao; gestao de
desempenho; remuneragio; qualidade de
vida no trabatho, trihas de aprendizagem e
carreira; sindicalismo e relagdes de
trabalho. Planejamento em Gestao de
Pessoas. Etica em Gestéao de Pessoas.
Tendéncias & perspectivas em gestao de
pessoas. A nesquisa na area.

Justificativa

Pequenas alteragdes na ementa com cbjetivo de
melhorar a capacidade reflexiva do aluno, ajudando no
melhor entendimento da gestac de pessoas nas

organizagoes

52




]

Universipape oe BrasiLia (UNB)
Facuipape oe Economa, AominsTracAo e ConTasiLinane (FACE)
DeparTAMENTC DE AnmNiSTRAGAC - ADM

Disciplinas do Eixo de Financas

Calculo Financeiro - 186201 - AC(A)

Pré-requisito:
sem alteracao

Pré-requisito Antigo:
113034 ou 113018

Ementa:

Ementa Antiga:

Introdugdo a matematica financeira. Sénes finitas de
pagamentos discretes com capitalizagao periddica.
Séries infinitas ou perpetuidades. Expressdes da taxa
de juros. Amortizagao de dividas. Introdugo a analise
de investimentos. Introdugdo aocs modelos de risco e
retomo.

Instrurnental basico de Matematica
Financeira, enfocando as principais
aplicacbes nas areas de Administragao
Financeira, Contabilidade e Investimentos,
inciuindo anafise financeira de alternativas
de investimentos {engenhana econémica).

Justificativa:
As alteracOes tiveram como objetivo adequar o
conteCdo da disciplina a demanda das demais
disciplinas do eixo de finangas, garantinde, assim, a
coeréncia entre os debates realizados nas diferentes
mateérias do eixo de finangas.

Finangas | — 1811456 - AC(A)} '

Pré-requisito: 186791, 186201

Pré-requisito Antigo: 186791, 186201 J

Ementa;

Ementa Antiga:

Introdu¢do as finangas corporativas. Métodos de
avaliagao de atives. Modelos de risco e retemo.
Decisbes estratégicas de investimento. Decistes
estratégicas de financiamento.

Introdug&o a Finangas de empresas,
abrangendo objetivos, caracteristicas e
fungbes da Administra¢do Financeira, do
Sistema Orgamentario e do Orgamento
Empresarial, além de pesquisa aplicada em
finangas. Plangjamento em Finangas. Etica,

Justificativa:
Alteragdes tiveram como objetivo atualizar a disciplina,

mantendo seu conteado em alinhamento com as
evolugbes tedricas da area e com os assuntos
debatidos nos cursos das principais universidades
nacicnais e estrangeiras.

Financas 2 — 202169 AC(A)

Pré-requisito: sem alteracio

Pré-requisito Antigo: 181145

Ementa:

Ementa Antiga:

Modelos baseados em opg¢des e mecanismos de
obtencdo de capital social. Gerenciamento de capital
de giro e planejamento financeiro de curto prazo.
Governanca corporativa, fusfes e aquisigdes e
introducac as finangas corporativas internacionais.

Abordagem tedrica e pratica das principais
técnicas utilizadas na area de Administragao
Financeira das empresas.

Justificativa:
As alteragdes tiveram como objetive harmonizar o

conteudo programatico e os debates realizados na
disciplina aos assuntos desenvolvidos na disciplina de
Finangas 1.

Mercado financeiro e de Capitais — 181200 - AC
Alteracao de nome, visando fazer com que fique mais compativel ao contetdo abordado
Nome Anterior: Mercado Financeiro

Pré-requisito: sem alteragdo

Pré-requisito Antigo: 181145 ou CCA-
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181242

Ementa:

Emenia Antiga:

introducdo ao mercado financeiro brasileiro. Analise
fundamentalista. Administragdo de risco. Analtse de
derivativos. Analise técnica.

Abordagem sobre o Mercado de Capitais,
enfocando o mercado primario, o mercado
secunddrio, operacgdes a vista,
administragdc de carreiras de investimentos
e metodologias de andlises de investimenio
em agdes; Mercado Cambial; Mercado de
Derivativos; Mercade de Titulos Pablicos.

Justificativa

As alteracdes tiveram como objetivo adequar 0
conteudo da disciplina a demanda das demais
disciplinas do eixc de finangas, garantindo, assim,
coeréncia entre os debates trazidos nas diferentes

matérias.

Disciplinas do Eixo

de Marketing

Comportamento do Consumidor — 202151

Pré-requisito: sem alteracao

Pré-requisito Antigo: 181196

Ementa:
Fatores que influenciam o comportamento de compra. Os

diferentes papéis desempenhados pelo cliente no
processo de compra. Modelos comportamentais. O
processo de decisdo de compra e de pés-compra.

Ementa Antiga:

_Fatores que influenciam o comportamento
de compra. Os diferentes papeis
desempenhados pelo cliente no processo
de compra. O processo de decisio de

compra.

Justificativa.

A ementa da disciplina "Comportamento do Consumidor”
foi atualizada inserindo tépicos contemporaneos sobre 0
estudo do comportamento do consumidor, Por se tratar
de um campo em pleno desenvolvimento com inovagbes
recentes, a atualizagdo dessa emenita proporcionara ao
discente uma visdc atual do estude do comportamento
de consumidor no campo de Marketing.

Marketing de Relacionamento —202223

Pre-requisito: sem alteragéc

Pré-requisito Antigo: 181196

Ementa:

Ementa Antiga:

Satisfacao, valor e fidelidade do cliente. Indicadores de
relacionamento com cliente. Pressupostos, fundamentos e
conceitos do CRM. Estado da arte nacional e
internacional.

Satisfacdo, valor e fidelidade do cliente.
Pressupostos, fundamentos e conceitos do
CRM. Estadoe da arte nacional &
intemacional, revisao da produgao nacional,
estudos de casos empresariais, reflexdes,
agenda de pesquisa e perspectivas futuras.

Justificativa

As alteragdes se justificam por se tratar de um campoe em
pleno desenvolvimento com inovagdes recentes. A
atualizagdo da ementa proporcionara ao discente uma
visdo atual do estudo do Marketing de Relacionamento.
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Disciplinas do Eixo de Producao, Logistica e Gestao da Informacéao

Administragdo da Produgao e Operagoes — 181307 - AC(A)
A alteragdo do nome deve-se a inclusdo de conteddo relativo ao setor de servigos
Nome anterior; Administragao da Produgao

Pré-requisito: 181013

Pré-requisito Antigo: 202380 e
181188

Ementa:

Ementa Antiga:

Infrodugdo & Administragao de Produgdo; estratégia de
produgdo e operagbes, pesquisa e desenvolvimento de
produtos, servigos e processos; metodos e organizagdo do
trabalhe; sistemas de plangjamento e controle da produgéo
e operagGes; gestdo da qualidade; ética e gestao
socioambiental.

introducao a8 Administragao da
Produgdo, Projeto de Producao,
Planejamento e Controle da Produgao;
Sistemas e Projetos de Produgac;
Topicos emergentes em Administragao
da Produgdo. Etica.

Justificativa

A alteragao é sugerida para: evitar sobreposi¢des com
outras disciplinas (logistica); focar aspectos relacionados a
servigos (contexto da regido em que UnB atua); e atualizar

conteudos.

Administragao de Sistemas De Informagéo - 116416-DC

Pré-requisito: sem alteracdo

Pré-requisito Antigo: 181013

Ementa:

Ementa Antiga:

Fundamenta¢do da teoria de sistemas. Conceitos de
Sistemas de Informagéo. Classificagdo de Sl. Uso
estratégico de Tl nas organizacgbes. Arquitetura corporativa
de Tl. Processo de planejamento de sistemas de
informacao. Ciclo de desenvolvimento de Sl. Contratagio de
solugdes de Tl. Governanga de TI.

Fundamentagio da teoria de sistemas.
Processamento de dados e analise de
sistemas. Técnicas de andlise de
sistemas. Levantamento de
necessidades. Planejamento de
sisternas. Desenvolvimento de
sisternas. Avaliagao de sistemas.
Banco de dades. Modelagem de
cados. Automacac de escritorios.
Redes de computadores.
Processamentos de texto.
Gerenciadores de bancos de dados.
Planilhas eletronicas e linguagens de
computador.

Justificativa
A alteracao visa atualizar cs conteudos da disciplina, tendo
em vista 0s avancgos na area de SI/TI.

Gestdo de Processos -

202185

Pré-requisito: sem alteracao

Pré-requisito Antigo: 181307

Ementa:

Ementa Antiga: _

Cenarios Organizacionais no Brasil; Conceito de Processos.
Geréncia de processos; Principais Processos de uma
Empresa; Técnicas de gestdo de processos. Mapeamento
de Processos. Métedo de avaliagdo de processos.
Otimizacao de Processos. Desenho de Processo utilizando
HOLOSOFX e BIZAGI. Intersegdo Logistica/Processos.
Escritorio de Processos. Governanga em Processos.
Tecnologia da Informagao em Processos. O Papel das
Pessocas na Gestao de Processos. Inovagdo em Processos.
Topicos emergentes de Processos.

Conceito de Processos. Geréncia de
processos; Principais Processos de
uma Empresa; técnicas de gestao de
processos. Mapeamento de
Processos. Método de avaliagio de
processos. Otimizagdo de Processos.
Tépicos emergentes de Processos.
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Justificativa

1)Atualizar os contetdos da disciplina.

2)Atuaiizar os conteudos da disciplina e evitar a
sobreposicao com a disciplina de Gestao da Qualidade

Logistica Empresarial — 181

188 - AC(A)

Pré-requisito: sem alteracao

Prée-requisito Antigo: 181013

Ementa:

Ementa Antiga:

Fundamenios da Logistica Empresarial. O Composto
Logistico. Planejamento e contrele Logistico. Atividades da
Logistica Empresanal. Cadeia de Suprimentos e
Gerenciamento da Cadeia de Suprimentes. Operagdes.
Previsao de Demanda. Gestdo de Estoques. Distribuig&o.
Armazenagem.Logistica Reversa. Topicos Emergentes de
Logistica.

Fundamentos da Logistica
Empresarial. O Composto Logistico.
Planejamento e Controle Logistico.
Atividades da Logistica Empresarial.
Cadeia de Suprimentos. Operagdes.
Previsdo de Demanda. Gestao de
Estoques. Distribuigdo. Armazenagem.
Logistica Intemacional. e Distribuigac.
Topicos Emergentes de Logistica

Justificativa

O conteudo de Logistica e distribuigao Internacional foi
excluido da ementa pois ndo ha como abordar todo o
contetdo que estava previsto inicialmente, com
profundidade necessdria. O conteudo de Logistica e
distribui¢@io Intermacional sera abordado em nova disciplina

optativa.

Métodos e Modelos Quantitativos de Decisgo | — 181102 - AC(A)

Pré-requisito: 113034

Pré-requisito Antigo: 113034 ou
113018

Ementa:

Ementa Antiga:

IMrodugdo & programacéao matematica. Programagao
Linear: Solugéo grafica, método SIMPLEX, analise de
sensibilidade e forma dual. Programagdo Nao-Linear:
Solugao grafica, métode SIMPLEX, analise de sensibilidade
e forma dual. Tdpicos em programagao matematica.

Métodos analiticos aplicados a solugdo
de problemas complexos e
modelagem guantitativa de problemas
de decisao. Otimizagdo e programacao
matematica: programacao linear,
programagao inteira e programagao
nao linear. Lidando com as incertezas:
simulacao de Monte Carlo e previsdes
com regressdes e séries temporais.

‘Gestio de projetos

;0 método PERT/CPM. A disciplina
estara baseada na resolugio de
problemas e fara uso intensivo de
planilhas eletrénicas e de softwares
usados em pesquisa operacional e em
ciéncia da decisao.

Justificativa

A ementa antiga foi alterada devido a sua vastidao de
conteudos, o que impossibilitava 0 adequado aprendizado
das principais técnicas quantitativas em administragéo. Ao
reduzir a ementa, € possivel aprofundar-se nos principais
tépicos de programacgdo matematica aplicada a ciéncias
humanas. Ademais, o colegiado do ADM instituiu a retirada
da equivaléncia entre Matematica 1 e Calculo 1, portanto,
essa disciplina agora possui como pré-requisito,

{ exclusivamente, Calculo 1.
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Metodos e Modelos Quantitativos de Decisgdo 2 - 202231

Pré-requisito: 181102 Pré-requisito Antigo: 115045,
181102

Identificou-se que ndo ha necessidade do pré requisito

115045

Ementa: Ementa Antiga:

Conceitos de dlgebra linear: vetores, matrizes, norma, Métodos avangados de programacao

produto internc. Componentes principais. conceito, matematica e otimizacdo. Modelagem

estimagao e aplicagbes. Analise fatorial: conceito, estimagao | avangada com planilhas. Otimizagao

e aplicagdes. Andlise de conglomerados: conceito, em simulagao de Monte Carle. Teoria

estimagdc e aplicagtes. Analise discriminante: conceito, das filas. Modelagem de estogues.

estimacao e aplicagbes. Modelos de regressao: conceito, Programagao com multiplos objetivos

estimagao e aplicagdes. (Goal Programming). Analise
envoltdria de Dados (DEA). Cadeias
de Markov.

Justificativa

A reviséo do conteddo contempla as principais ferramentas

utilizadas pelos alunos em suas pesquisas de Trabalho de

Conclusac de curso além de propercionar um nivelamento

de Analise Multivariada para os candidatos a pés-
raduacgao.

Subdivisdo de conteudo de uma disciplina optativa, em duas disciplinas

A disciplina optativa 186597 — Marketing Social e de Servigos, teve seu conteudo
subdividido em duas disciplinas, visando possibilitar o aprofundamento de conteldoe de
dois temas relevantes: marketing de servicos e marketing socialmente responsavel. As
bibliografias indicadas com ** {dois asteriscos) referem-se as altera¢des realizadas.

Marketing de Servigos 1
Pré-requisito: 181196 Pré-requisito Antigo: 181196 |
Ementa: Ementa Antiga: I
A natureza dos servigos: contexto e conceitos. Nogdes de Etica na Administragao.
Planejamento e gestao do composto de marketing em Responsabilidade social. Marketing
servigos. A interface com o cliente. Etica no marketing. | social e de causas. Marketing de
servigos: conceitos, estratégias,

plangjamento e gestao. ]

Bibliografia Basica.

a. LOVELOCK, C. E.; WIRTZ, J.; HEMZO, M.C. Marketing de Servigos: pessoas, tecnologia e
resultados. S&o Paulo: Pearson, 2011.

b. LAS CASAS, A. L. Marketing de Servigos. S0 Paulo: Atlas, 2007.
“KOTLER, P.; HAYES, T.; BLOOM, P.N. Marketing de Servigos Profissionais: estratégias
inovadoras para impulsionar sua atividade, sua imagem e seus lucros. Barueri: Manole, 2002.

Bibliegrafia Complementar.
1. ALBRECHT, K.; ZEMKE, R. Servigo ao cliente: a reinvengao da gestac do atendimentoc ao

cliente. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

2. BLACHARSKI, D. W. Superior customer service: how to keep customers racing back to your
business - time-tested examples from leading companies. Florida: Atlantic Publishing Group,
2006. : _J
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3. HARRIS, E. K. Customer service: a practical apprecach. New Jersey: Pearson, 2007.
4. KUAZAQUI, E. e TANAKA, L.C.T. Marketing e gestdo estratégica de servigos. S0 Paulo:

Thomson, 2007.

5. LAS CASAS, A L. {Org.). Marketing educacional: da educac¢ao infantil ao ensino supetior no
contexto brasileiro. S0 Paulo: Saint Paul, 2008.

6. MOREIRA, J.C.T. Servicos de marketing. S840 Paulo: Saraiva, 2008.

Marketing Socialmente Responsave!

Pré-requisito: 181196 Pré-requisito Antigo: 181196

Ementa; Ementa Antiga.

Etica no marketing. Marketing Societal. Marketing Social. Nogdes de Etica na Administragao,

Marketing e politicas publicas. Consumo consciente. Responsabilidade social. Marketing

Responsabilidade social corporativa. Teoria dos sacial e de causas. Marketing de

Stakehaolders e relagdes institucionais e governamenta:s. servicos: conceitos, estratégias,
planejamento e gestao.

Bibliografia Basica.

a. ZENONE, L.C. Marketing Social. S&o Paulo: Thomson Pioneira, 20086.

b. **S|LVA FILHO, C.F.; BENEDICTO, G.C.; CALIL, J.F. (Org.). Etica, responsabilidade social e
governanca corporativa. Campinas, SP: Alinea, 2010.

C. “KUNSCH, MM K. (Coord.). Relagdes Publicas e Comunicagdo Organizacional: campos

académicos e aplicados de multipas perspectivas. $ao Caetano do Sul: Difusao, 2009.

Bibliografia Complementar.

a. ROMEROQ, L. A. P. Marketing social: teoria y practica. Sdc Paulo: Pearson — Prentice Hall,
2004.

b. **REGO, Francisco Gaudéncio Torquato do. Tratado de comunicagao organizacional e
politica. 2. ed. rev. e amptiada. S&o Paulo: Cengage Leaming, 2010.

C. “*WEBSTER JR., Frederick E. Aspectios sociais do marketing. Sdo Paulo: Atlas, 1978. 151 p.
(Serie Fundamentos do Marketing).

d. **FINE, Seymour H. Marketing of ideas and social issues{the). New york: Praeger, 1981,

e. “KOTLER, Philip. Marketing social: Estrategias para alterar o comportamento publico. Rio
de janeiro: Campus, 1992.

f. “FEATHERSTONE, Mike, Cultura de consumo e pos-modemisme, Sao paulo: Studio Nobel,
1995.

B **ROCHA, Everardc P Guimaraes. Sociedade do scnho; Comunicacao, cultura e

consumo(a). 2. ed. Rio de janeirc: Mauad, 1995.
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Alteracdo de pré-requisito

De um modo geral as alteragées de pré-requisitos aprovadas visam facilitar o
acesso as disciplinas ou assegurar que os alunos tenham os conhecimentos
necessarios para apreender os conteudos abordados nas disciplinas.

A organizagédo do atual curriculo estabelece que cada eixo tematico tem uma
matéeria de formacédo profissional como pré-requisito das demais disciplinas optativas.
Isso fez com que no eixo de Estratégia e inovagao (6° semesire no fluxo do curso) os
alunos somente podem cursar as disciplinas optativas no 7° ou 8° periodo do curso.
Visando facilitar o acesso a disciplinas optativas desse eixo tematico em periodos
anterioras do curso e tendo sido identificado que ndo ha a exigéncia de conhecimentos
de Estratégia Empresarial para cursar inumeras dessas disciplinas optativas, os pré-
requisitos foram alterados, como consta no Quadro 1.

Quadro 1 - Alteragdes de pré-requisito das disciplinas do eixo de Estratégia e Inovacgéo

* Essa disciplina ndo é mais ofertada. Fazia parte do projeto pedagdgico anterior.
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Ha ainda a demanda de alteragdc de pré-requisitos das disciplinas de
Macroeconomia Aplicada e de Gestido de Pessoas, como apresentado a seguir.

Macroeconomia Aplicada — 186198 - DC(A)

e
L/ 7

Pré-requisito: 132012 e (113034 ou 113018)

Justificativa:

Para o aluno cursar Macroeconomia ndo ha necessidade
de cursar microeconomia aplicada. Ha necessidade de ter
conhecimento de Introdugao a Economia (122012} e de
Calculo 1 (113034). Dessa maneira o pré-requisito fica
semelhante ao exigido por microeconomia aplicada, nac
havendo a necessidade de o aluno cursar microeconomia
aplicada para depois cursar Macroeconomia.

Pré-requisito Antigo: 186180 -

Microeconomia

Gestéo de Pessoas - 181081 - AC(A)
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Pré-requisito; 181013 Pré-requisito Antigo: 124541 ou
Justificativa — Introducdo a Administragao formece a base 181013

para o aluno compreender a relagao entre as diferentes
areas funcionais da administracio.

w Administragdo da Producédo e Operagdes — 181307 - AC(A)
A alteracdo do nome visa ter uma melhor representacdc do conteldo, que passou a englobar
conteudo reifativo ao setor de servigos
\ Nome anterior: Administragdo da Produgao
\\ Pre-requisito: 181013 Pré-requisito Antigo: 202380
c 181188

Justificativa

Facilitar o acesso dos alunos & disciplina. Foi identificado
que ndo ha necessidade do pré-requisito 181118 — Logistica
Empresarial

. L " . il
JW /'."%75”/ )/.‘/K Solicitacao de equivaléncia de disciplina Z

» ,? . :
//'?/{)jfé,é/f}ﬂ i
ta-se equivaléncia desta disciplina Criagdo de Negdcios (186015 — @

a disciplina "Introdu¢ao a Atividade Empresarial"””ofere_cida pelo

3 solicitagdo visa evitar que o aluno do ADM curse as duas disciplinas

apresentando um so6 Plano de Negocios e obtendo créditos duplicados. -~

Substituicao de disciplina obrigatdria por outra que e optativa e Z/
transformacao da obrigatoria em optativa

o7 A o
k;/,‘//"'(:/,7/%? ciplina ‘Comprbrtamento Organizacional (4) créditos, atualmente optativa,
AT L (,//’/( obrigatéria e a ser ministrada no segundo semestre do fluxo, substituindo
A 4//;/7’ 124541 — Comportamento_Humano no Trabalho (antiga - Psicologia

Administragéo). Ndo se sugerem mudangas na atual ementa e bibliografia

da discipnna.
A disciplina 124541 - Comportamento Humano no Trabaiho (antiga - Psicologia
Aplicada a Administragdo) (6 créditos) ministrada pelo Instituto de Psicologia passa a
péng_erggﬂia. Com a concordancia do Instituto de Psicologia pode ser mantida

como disciplina optativa do curso;

Justificativa da mudanga. com as mudangas realizadas, ao longo do tempo pelo

Instituto de Psicologia, a disciplina Psicologia aplicada a Administragdo (que passou
recentemente a ser denominada Comportamento Humano no Trabalho), passou a ter

um conteudo muito parecido com o da disciplina ofertada pelo ADM. Cabe esclarecer

63




]
Universipane o Brasiua (UnB)

FacuLoaoe o Ecovomui, ApmmstracAo £ ConTaaiLinape (FACE)

DerarTaAMENTO DE ADMINISTRAGAD - ADM
que a disciplina ofertada pelo ADM tem contetdo mais direcionado e adequado a

formagdo de um administrador. Adicionalmente, a disciplina do ADM ¢é de 4 créditos,
enquanto a da Psicologia € de € créditos. Com a mudanca o numero de créditos
obrigatérios do curso & reduzido em 2 créditos. Essa alteragdo faz com que o

percentual de disciplinas obrigaténas do curso, em relagdo ao total do curso fique em

56%.
—y——
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Incorporacao da possibilidade de uso de Tecnhologias de Informacéo e

Comunicacao (TICs) em até 20% da carga horaria do curso.

O ADM optou, no momento de reformulagao dos PPCs, por ndo adotar o uso
de TICs nos seus curriculos, apesar de considerar que essas ferramentas podem
contribuir para os processos de aprendizagem. Desde 2010, varias ag¢des tém sido
desenvolvidas pelo ADM, em projetos experimentais promovidos pelo DEG - como,

por exemplo, Edital CAPES no. 15/2010 de Fomento ao Uso das Tecnologias de

Comunicacao e Informacgdo nos Cursos de Graduagdo e o edital do DEG 11/2011 para
uso das TICs em disciplinas de curso presencial. Foram inOmeras as atividades
desenvolvidas: diagnostico de competéncias e de expectativas em relagdo ao uso das
TICs junto a professores e estudantes do ADM; realizagdo de seminarios; preparo de
material, desenvolvimento de disciplinas hibridas; concurso e premiacdo de
experiéncias inovadoras, elaboragao de e-book, etc.

O colegiado do ADM considerou ser adequada a aprovacgdo da incorporagao do
uso das TICs nas disciplinas presenciais, em até 20% da carga horaria de cada uma
das disciplinas do curso de Administragao e, para isso preparou um o regulamento

especifico, que esta no Anexo 3.
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Anexo 1 - RESOLUCAO ADM 03/2013

Estabelece normas e procedimentos para a composicdo do NUlcleo Docente Estruturante (NDE)
do Departamento de Administragao (ADM).

RESOLUGAO DO COLEGIADO DO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO N°
03/2013
Estabelece normas e procedimentos para a composigdo
do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Departamento
de Administragdo (ADM).

O PRESIDENTE DO COLEGIADO DE GRADUAGAQ, CHEFE DO DEPARTAMENTO
DE ADMINISTRACAO, no uso de suas atribuigbes, e ouvido o referido colegiado em
sua 6° Reunido Ordinaria, de 28 de maio de 2013,

RESOLVE:

Art. 1° O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Departamento de Administragao da
Universidade de Brasilia € formado pelo menos por 5 (cinco) professores dentre os
coordenadores dos Eixos Tematicos do Departamento de Administragdo, quais sejam:

I. Administracdo Publica e Gestdo Social, Estrategia e Inovagado, Estudos
Organizacionais e Gestdo de Pessoas, Marketing, Produgdo, Logistica e Gestdo da
Informacgao, Finangas e Administragcdo Geral/Qutros.

Art. 2° A escolha dar-se-a seguindo os seguintes passos:

I. Da lista de professores Associados e Titulares escolhe-se (em ordem
alfabetica) os primeiros membros que irdo compor a lista do NDE, e dentre
estes, por ordem alfabética crescente, escolhe-se o presidente do Nucleo

Docente Estruturante.

a) O coordenador do Eixo Tematico retirado da lista compord a préoxima
formagao do NDE caso o proximo Associado / Titular ndo seja do mesmo eixo
tematico daquele.

ll. Removido o eixo tematico do qual participe o professor titular (ou associado) os
demais membros serdo representados pelos coordenadores dos Eixos
Tematicos. Desta lista remanescente, selecionam-se dois coordenadores de
Eixo Tematico que tenham titulagdo académica obtida em programas de pos-
graduag¢do stricto sensu e que sejam de regime integral, os quais deixardo a
coordenagao e seréo sucedidos na coordenagdo pelos proximos professores
cujos nomes sao 0s seguintes na ordem alfabética do eixo.
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IHI. Os demais membros do NDE serdo os coordenadores de Eixe Tematico com

qualguer formagio de pos-graduagdo e qualquer regime, sendo esses
substituidos na coordenagdo de eixo pelos préximos professores cujos nomes
sdo 0s seguintes na ordem alffabética do eixo.

Art. 3° Um representante do Centro Académico e da Empresa Junior AD&M poderao
ser indicados pelos seus representantes para acompanhar as atividades do NDE
podendo sugerir agbes e quando cabivel, participando das votagoes.

I. Caso o Centro Académico e ou a empresa junior AD&M ndo indiguem alunos
para participar do NDE, o Nucleo dara continuidade as atividades mesmo sem
a presencga destes, sendo possivel integrar 0s membros discentes apos
indicagéo a qualquer momento.
Art. 4° A chefia e a subchefia poderao participar do NDE como membros sendo que os
itens 2 e 3 dessa resolucdo NAO representam condigbes sine qua non para a
formagao do NDE.

Art. 5° A composigdo geral NDE sera de 4 anos, sendo que, apés esse periodo havera
a reformulagac dos membros seguindo os critérios adotados anteriormente,

Art. 6° A renovagdo parcial se dara por sorteio. Sortear-se-a a cada trés anos dois
professores que tenham cumprido pelo menos 3 anas de NDE para deixar o ndcleo.
Os novos integrantes deverdo ser os atuais coordenadoeres do mesmo Eixo Tematico
do seu antecessor. |. Em todos os casos, quando o professor participar de dois ou
mais eixos tematicos, sera considerado apenas o eixo tematico que possua a menor

quantidade de membros.
Art. 7° Cabe aoc Nucleo Docente Estruturante:
[.  Contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso;

Il. Zefar pela integracéo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

HI. Indicar formas de incentive ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado
de ftrabatho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso.

Art. 8° Os casos omissos serdo decididos pelo Colegiado do Departamento de
Administracéo.

Art. 9° Esta Resolugdo entre em vigor nesta data e revogam-se as disposigbes em
contrario.

Brasilia, 12 de julho de 2013.

Antonio Isidro da Silva Filho
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Chefe do Departamento de Administracao
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Anexo 2 — Documentos relativos a Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos
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Anexo 3 — Resolugao para normatizagdo do uso de TICs no curso presencial
Normatizagao do uso de TICs no curso presencial

RESOLUCAO ADM XXX/2013

Define procedimentos para introduzir na
organizagdo pedagoégica das disciplinas ofertadas
pelo Departamento de Administracao estratégias
de ensino a distdncia, com base na Portaria MEC
n® 4.059, de 10 de dezembro de 2004.

O presidente do Colegiado do Departamento de Administragdo (ADM),
no uso de suas atribuicdes, considerando a decisdo do Colegiado em reunido
realizada no dia XXXXX e levando em conta a necessidade de propiciar ao discente: i}
mais interatividade com o conteudo programatico; ii) a construgao coletiva do saber
por meic de instrumentos de discussido e aprendizagem gue instiguem as atividades
de grupo; iii} a aplicagdo pratica dos conteldos; iv) o reconhecimento de outros
ambientes como Idcus de aprendizagem da administrag&o; v} a incorporagao de novas
midias consoantes com o comportamento da sociedade atual,

RESOLVE:

Art. 1°. Estabelecer que as disciplinas ofertadas pelo Departamentc de
Administragdo poderdo ser realizadas na modalidade semipresencial, até o limite de
vinte por cento da carga total da disciplina, a critério do professor responsavel pela

oferta.

Art. 2° A decisdo peia adogdo dessa modalidade cabera ac professor
responsavel pela oferta da disciplina.

Paragrafo Unico. A indicacdo da adogdo dessa modalidade devera ser
feita junto a coordenagéo do curso de maneira formal, entre 25 e 50% periodo letivo
anterior & oferta.

Art. 3° Para a adogdo da referida modalidade, o professor devera
possuir conhecimentos especificos dos instrumentos de tecnologia da informagao e
comunicacao (TIC} que deseja empregar.

Paragrafo Primeirc. Esse processo de insercdo das atividades a
distancia devera acontecer em uma reunido pedagoégica com a coordenacgao do curso,
na primeira oferta nessa modalidade.

Paragrafo Segundo. Devera ser feito acompanhamento das atividades e
avaliagdo de resultados.

Paragrafo Terceiro. Ofertas subsequentes da mesma disciplina, com o
uso de TICs, pelo mesmo professor poderdo ser realizadas sem a necessidade dessa
reuntdo, porém continua a ser atendido o paragrafo Gnico do art. 2°.
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Art. 4°. O plano de ensino devera evidenciar a atividade, a data, os

recursos de TIC, o tipo de avaliagao envolvidos e seu peso na mengédo final.

Art. 5° A atividade, para ser considerada no lugar da aula presencial, deve
cumprir 0s seguintes critérios: ser interativa, proporcionar didlogo com os conceitos
trabalhados na disciplina e ser avaliada peio professor da disciplina.

Paragrafo Primeiro. O uso dessa modalidade devera estar consoante
com os objetivos da disciplina enunciados no plano de ensino.

Paragrafo Segundo. A n3o realizagdo da atividade EaD por parte do
aluno implicara em falta na data e atribuicdo de nota zero para a atividade.

Art. 6°. Os casos omissos serao resolvidos pelo Colegiado do ADM.

Art. 7°. Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, revogadas as
disposigbes em contrario.
Brasilia, XX de XX de 201X.
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CRIAGAO DE DISCIPLINA DE GRADUAGAO

Universidade de Brasilia
Secretaria de Administragao Académica

1 - Identificagao
o Inicio de Validade (periodo/ano)
Codigo
_1__f 2014

I

Modalidade
., Obrigatéria | Modulo Livre
X Optativa

Nome Completo (70 Caracteres)

lplE|s]aQlull [s{A]S]

|AJD|M]I [N]I |S

[E[M]

Els|T|ulDbjols| [E]

TIRIAIC|A|O Il I I N S D S B
Nome Abreviado (3¢ Caracteres}

elplal L [ ¢ Lt b I I SO Y I S

Orgao Responsdvel {Codigo/ Nom e)

Al D! M| | Departamento de Administragio

Creditos Crédites Craditos Creditos Restrita Exercicio Domiciliar Horario Livre

Teancos Praticos Extensao Estudas

) Jral = X Sim ] ¥ SIM | C NAO

0 sIM_| NAO NAO
Pre-Requisito

Responsavel Cadigo Nome Conector
A D M 1 8 6 2 3 6 Metodologia Cienti fica Aplicada (MCA)

Co-Requisito

Nome

Responsavel Codigo 1

2 — Justificativa da criagao : {Informar para qual(is) curso(s} a disciplina devera(ao) ser(em) incluida(s).

A oferta & para o curso de Administracdo Diurnc e Noturno. A proposicdo dessa disciplina vai ao encontro da
demanda de ampliagdo da insergdo dos alunos da graduagao em atividades de pesquisa.




A experiéncia observada com a introducdo do novo curriculo de graduagac revela qQUE Us diulus, ue HIuUU Yyeic:, au
tém contato com atividades de pesquisa quando cursam a disciplina PPA (Projeto de Pesquisa em Administragac), o

que se da em seu penultimo semestre de curso. .
A cria¢do desta disciplina propiciaria acs estudantes a oportunidade de desenvolver atividades de pesquisa desde o

segundo ano de curso.
Para os professores, a disciplina representaria espago para a formalizagdo dos grupos de pesquisa como atividade

de docéncia.

I < :
data as_ sinaturg/cArMbost8
—r— \1.-\‘ ~ T -

3 - Parecer do Conselho de Curso de Graduacgio
A CCCG (/ Crodo Lo vt Actminfice’-Reuniao n® S9/404 de £g HIdG (4 decidiu;

~! Deferir a criagao da disciplina L Indeferir a criagdo da disciplina

LD / %

data as, _simatura/canimbg . piid |
o ————

X

4 - Homolegagao
A CEG em sua reunido n° de / / decidiu: Tt

Homologar a criagdo da disciplina ', Nao homologar a criagio da disciplina

__data as _ sinatura/carmbo

5 - Instrucoes de preenchimento

a) Cédigo e Inicio de validade: serdo preenchidos pela SAA.

b) Modalidade: Identificar a modalidade da disciplina.

c) Nome completo: preencher com o maximo de 70 (setenta) posigbes considerando os espagos entre as palavras.

d) Nome abreviado: preencher com o maximo de 30 (trinta) posigbes considerando os espagos entre as palavras.

e) Orgao responsavel: preencher com o codigo e nome completo da unidade académica responsavel.

f} Créditos: preencher de acordo com a distribuicdo em tedricos, praticos, extensao e de estudos.

g) Restrita: identificar se a disciplina & ou ndo restrita aos alunos que a tiverem no curriculo.

h) Exercicio Domiciliar; identificar se a disciplina permite ou ndo Exercicio Domiciliar.

i) Horario livre: identificar se a disciplina possui ou ndo horario livre.

iy Pré-Requisito / Pré-Requisito Alternativo: preencher este bloco com a(s} disciplina(s) que devera(ao) ser
cursada(s) antes da disciplina.

k) Conector: (Indicar E em caso de pre-requisito) {Indicar OU em caso de pré-requisito aiternativo)

I) Co-Requisito. preencher este bloco com a disciplina que devera ser cursada(s} concomitantemente com a
disciplina que esta sendo criada.

m} Curriculo: Informar na justificativa para criagdo da disciplina para quai(is) curso(s) devera(3o) ser(em) incluida(s),
indicando habilitagdo, modalidade, validade do curriculo, area e se seletiva, indicar a cadeia onde sera inserida.




CRIAGAO DE DISCIPLINA DE GRADUAGAO

D

Universidade de Brasilia
Secretaria de AdministragaoAcadéica

1 - Identificagao

o Inicio de Validade (periodo/ano}
Codigo

11 2014

I

Modalidade
L_: Obrigatéria _' Mddulo Livre
CiX Optativa

|

Nome Compieto (70 Caracteres)

ITlolrli]clols) |clo|/N|JTIE|M|[P|OJR|A|INIE

Ools| |EiM]| |E[S|TIR

|
Al L Ll

1
L 1]

S Y S O Y

A%T E{ﬁ !

Nome Abreviadgc (30 Caracteres)

I N W

}

R S U O S

Illl[lllllj

Orgac Responsavel (Codige/ Nem €)

A|D|M]| | Departamento de Administragdo

|

Creditos Craditos Créditos Cradites Restrita Exercicic Domicitiar Horario Livre
Tearicos Pravicos Extensio Estudog
o |2 X i X SIM C [l siM | M NAO
SIM NAO NAQO
Pré-Requisito
Responsavel Codigo Nome Conector
iD M 1 8 6 0 4 0 Estratégia em presarial
A
|
1
L -
Co-Requisito
Responsavel Codigo Nome

]
]

2 — Justificativa da criagao 3 (Informar para qual{is) curso(s) a disciﬁlina devera(ao) ser(em) incluida(s)A

Na revisao do projete pedagogico do curso de Administragao identificou-se a necessidade de criagio desta disciplina

a decisdo foi aprovada na Reunido do Colegiado.

data

&5 smap{(éf& a{

Q '*/
_,’u;}?@’%




‘9

3 - Parecer do Conselho de Curso de Graduagao
ACCCG /ot frecko (et Aty eiliic Reunido n® 0940/ de 09 117 10/ ¢ decidiu:
o !

R’Deferir a criagao da disciplina "I Indeferir a criacdo da disciplina

data

4 - Homologacgao
A CEG em sua reunido n® de / / decidiu:

"1 Homologar a criacdo da disciplina "] Nao homologar a criagao da disciplina

data as sinatura/carimbo

5 - Instrugdes de preenchimento
n) Codigo e Inicio de validade: serdo preenchidos pela SAA.

o} Modalidade: |dentificar a modalidade da disciplina.
Nome completo: preencher com o maximo de 70 (setenta) posigdes considerando os espacos entre as palavras.

Nome abreviado: preencher com o maximo de 30 (trinta) posi¢des considerando os espagos entre as palavras.

Orgao responsavel: preencher com o cadigo e nome completo da unidade académica responsavel.

s} Creditos: preencher de acordo com a distribuigdo em teoricos, praticos, extensao e de estudos.

t) Restrita: identificar se a disciplina € ou nao restrita acs alunos que a tiverem no curriculo.

u}) Exercicio Domiciliar: identificar se a disciplina permite ou nao Exercicio Domiciliar.

v) Horario livre: identificar se a discipiina possui ou nao horario livre.

w) Pré-Requisitc / Pré-Requisito Alternativo: preencher este bloco com a(s) disciplina(s) que devera(ao) ser
cursada(s) antes da disciplina.

x) Conector: (Indicar E em caso de pre-requisite) (Indicar OU em caso de pré-requisito alternativo)

y) Co-Requisito: preencher este bloco com a disciplina que deverd ser cursada(s) concomitantermente com a
disciplina que esta sendo criada.

z) Curriculo: Informar na justificativa para criagéo da disciplina para qual{is) curso(s) devera(do) ser{fem) incluida(s),

indicando habiiitagdo, modalidade, validade do curriculo, area e se seletiva, indicar a cadeia onde sera inserida.




CRIAGAO DE DISCIPLINA DE GRADUAGAO Universidade de Brasilia
Secretaria de Administragao Academica “@

1 - ldentificagao

. Inicico de Validade (periodo/ano) Modalidade
Codigo i
[ | Obrigatéria ! Modulo Livre
A 2014 X Optativa
Nome Completo (70 Caracteres)
rlolpjit|clo|s| Jclo[N|T[E|M|P|OJR|AIN[JE|O[S| JE|M] [I[N]OfV
A|GlAO AN I S O U [ IS O ) A

Nome Abreviado (30 Caracteres)

N T O N S (N N O N O

Orgéo Responsave! (Codigo/ Nem &)
A|D| M| | Departamento de Administragéo

Creditas Créditos Criditos Creditos Restrita Exercicio Domiciliar Horario Livre

Teoricos Praticas Extario Estudos

o ls b C K osm| O 7 osm | R NAO

SIM NAO NAQO

Pré-Requisito

Responsavel Cadigo Nome Conector
D M 1 8 6 0 [ 6 Gestao da Inovag ao

A

Co-Requisito

Responsavel Codigo Nome

2 — Justificativa da criagao : {Informar para qual(is) curso(s) a disciplina devera(ao) ser(em) incluida(s).

Na revisio do projeto pedagogico do curso de Administrag@o identificou-se a necessidade de criacdo desta-dasmplma
a decisdo foi aprovada na Reunido do Colegiado, i ;

data 35 smé{_&?afqas@’_f, &
f“




¢ ;
o

3 - Parecer do Conselho de Curso de Graduagéo
ACCCG L6 (e (nairc Aglpeniilesée Reunidon® (144 /2 de CY | 11 [/ decidiu:

{

ﬂ‘Deferir a criagdo da disciplina [ Indeferir a criagdo da disciplina

<

S
— y I
data as [ si@tura/c armbge, N
B -

4 - Homologacgao
A CEG em sua reunido n® de / / decidiu:

& S

g

Homologar a criacio da disciplina || Nao homologar a criagdo da disciplina

data as sinatura/carimbo

5 - Instrugoes de preenchimento

aa) Cédigo e Inicio de validade: serdo preenchidos peta SAA.

bb) Modalidade: ldentificar a modalidade da disciplina.

cc)Nome completo: preencher com o maximo de 70 {setenta) posigoes considerando os espagos entre as palavras.

dd) Nome abreviado: preencher com o maximo de 30 (trinta) posigbes considerando os espagos entre as
palavras.

ee) Orgao responsavel: preencher com o codigo € nome completo da unidade académica responsavel.

ff) Creéditos: preencher de acordo com a distribuicao em tedricos, praticos, extensao e de estudos,

gg) Restrita: identificar se a disciplina € ou nao restrita aos alunos que a tiverem no curriculo.

hh) Exercicio Domiciliar: identificar se a disciplina permite ou nao Exercicio Domiciliar.

i) Horario livre identificar se a disciplina possui cu ndo herario livre.
jj) Pre-Requisito / Pré-Requisito Alternativo: preencher este bloco com afs) disciplina(s) que devera(do) ser

cursada(s) antes da disciplina.
kk)Conector: (Indicar E em caso de pré-requisito) (Indicar OU em caso de pré-requisito alternativo)
i) Co-Requisito: preencher este bloce com a disciplina que devera ser cursada(s) concomitantemente com a

disciplina que esta sendo criada.

mm)

Curriculo: Informar na justificativa para criagdo da disciplina para gual(is) curso(s) devera{do) ser(em)

incluida(s), indicando habilitagio, modalidade, validade do curriculo, area e se seletiva, indicar a cadeia onde

sera inserida.




—

il

CRIAGAO DE DISCIPLINA DE GRADUAGAO

Universidade de Brasilia ?
Secretaria de Administragdo Académica-=>

1 - Identificagao

o Inicio de Validade (periodo/ano) Modalidade
Cédigo
_ Obrigatdria | ] Médulo Livre
1 I___ 2014 [“X Optativa
Nome Completo (70 Caracteres)
I IN|OIV A|C|A|O E(M S|IEfR| VI |C10,8

Nome Abreviado (30 Caracteres)

S N N I

Orgao Responsavel (Codigo/ Nom e)

Al D|M| | Departamento de Administracao
Creditos Craditos Gréditos Eraditos Restrita Exercicio Demiciliar Horario Livre
Teoricos Praficos Extensac Estudos
o la X C sm| [  sIm )&1 NAO
SIM NAO NAQO
Pré-Requisito
Responsavel Caodigo Nome Conector
o) M 1 8 6 0 6 6 Gestao da Inovag do
A
Co-Requisito
Responsavei Cadigo Nome

2 - Justificativa da criagao : (informar para qual(is) curso(s) a disciplina devera(ao) ser(em) incluida(s).

A criagao desta disciplina facilitara a inser¢do do tema da Inovacado em Servicos em pesquisas realizadas para

elaboracdo das monografias dos alunos do ADM contribuiré para a formagédo de alunos capazes de reconhecer a




>

importancia, parucipagao e ainamica ua INovagac NoS SeI0res de ServiGUs, NUMK IESPUNDAVEID PUl 1HGIS WS (U rv wy « 1o

brasileiro.
/ /

Eata

3 - Parecer do Conselho de Curso de Graduagao N
A CCCG g{,’%ﬁ; Ay Luvow  felrrwigrbicr &5 . Reunido n® N9/k2 de 29 1 {1 Fapi2 decidiu:

/
Al Deferir a criagao da disciplina .| Indeferir a criagdo da disciplina
/ / EE \.:&’},\‘
e — data “§5 _sinatura’carmbe® @& ..
IR
4 - Homologagao o~
A CEG em sua reuniao n° de / f decidiu: RN

Homologar a criagdo da disciplina [ Nao homologar a criagdo da disciplina

. data as _sinatura/carimbo _

5 - Instrugoes de preenchimento

nn) Cédigo e Inicio de validade: serdo preenchidos pela SAA.

00) Modalidade: identificar a modalidade da disciplina.

pp) Nome completo: preencher com o maximo de 70 (setenta) posi¢des considerando os espagos entre as
palavras.

aq) Nome abreviado: preencher com o maximo de 30 (trinta) posi¢des considerando os espagos entre as
palavras.

rr) Orgao responsavel: preencher com o codigo e nome completo da unidade académica responsavel.

ss)Creéditos' preencher de acordo com a distribuigac em tedricos, praticas, extensao e de estudos.

tt) Restrita: identificar se a disciplina € ou nao restrita aos alunos que a tiverem no curriculo.

uu) Exercicio Domiciliar: identificar se a disciplina permite ou nao Exercicio Domiciliar.

vv)Herario livre: identificar se a disciplina possui ou nao horario livre.

ww) Pre-Requisito / Pre-Requisito Alternativo: preencher este bloco com a(s) disciplina(s) que devera(do) ser
cursada(s) antes da disciplina.

xx}Conector: {Indicar E em c¢aso de pre-requisito) (Indicar OU em caso de pré-requisito alternativo)

yy) Co-Requisito: preencher este bloco com a disciplina que devera ser cursada(s) concomitantemente com a
disciplina que esta sendo criada.

zz)Curriculo: Informar na justificativa para criagao da disciplina para qual(is) curso{s) devera(do) ser(em) incluida(s},
indicando habilitagdo, modalidade, validade do curriculo, area e se seletiva, indicar a cadeia onde sera inserida.




P o . S
‘-’i’-:':ﬂd .,,,_..{: Y ! . “_';;?‘gg‘\ g

CRIAGAO DE DISCIPLINA DE GRADUAGAO Universidade de Brasilia +>'
Secretaria de Administragac Académica »-B

1 - ldentificagao

. Inicio de Validade (periodo/ano} Modalidade
Codigo
[ Obrigatdria _ Modulo Livre
e 12014 X Optativa
Nome Compieto (70 Caracteres)
G|E|S|T|AlO DIE| |M|A|R|C|A]|S] | | | ] [ | ]
| I P L ]

Nome Abreviado (30 Caracteres)

N S S I U T O N O I

Orgéo Responsavel (Codigo/ Nom e)
Al D| M| | Departamento de Administracdo

Creditas Creditas Craditos Craditos Restrita Exercicio Dom:ciliar Horario Livre
Teoricos Praticos Extensao Estudos
-y W ] R osm| O = sm | K NAo
_ SIM NAQO NAO
Pré-Requisito
Responsavel Codigo Nome Conector
D M 1 8 1 1 9 6 Administragao de marketing
A
Co-Requisito
Responsavel Cdédigo Nome

2 — Justificativa da criagao : (Informar para qual(is) curso(s) a disciplina devera(ao) ser(em) incluida(s).

Na revisdo do projeto pedagogico do curso de Administragdo, identificou-se a necessidade de criagido desta
disciplina, a decisdo foi aprovada na Reunido do Colegiado.

/ f o B
data 25 sinaturgleatimpo
RO




3 - Parecer do Conselho de Curso de Graduagao
A CCCG ;:.:'»Ljf Lok fowvoe  Adardgpa . Reunido n® { 9/4£(2 de (% (11 ! A /2 decidiu:

)

,_Q p Deferir a criagdo da disciplina L Indeferir a criagao da disciplina

A L AP SIE R

data As~Einatura(sanmts .
& R T

W

4 - Homologagao
A CEG em sua reuniao n® de / ! decidiu:

_I' HMomologar a criagéo da disciplina [ Nao homologar a criagao da disciplina

data as  sinatura/carimbo

5 - Instrucoes de preenchimento

aaa) Cédigo e Inicio de validade: serdo preenchidos pela SAA.

bbb) Mecedalidade: |dentificar a modalidade da disciplina.

cce) Nome completo: preencher com o maximo de 70 (setenta) posigdes considerando os espacgos entre as

palavras.
ddd) Nome abreviado: preencher com o maximo de 30 (trinta)} posi¢des considerandc os espagos entre as

palavras.

eee) ()rgéo responsavel: preencher com o ¢odigo € nome completo da unidade académica responsavel.

fff) Créditos: preencher de acordo com a distribuicao em tedricos, praticos, extensio e de estudos.

agg) Restrita: identificar se a disciplina € ou ndo restrita aos alunos que a tiverem no curriculo.

hhh}) Exercicio Domiciliar: identificar se a disciplina permite ou n&o Exercicio Domiciliar.

it} Horario livre: identificar se a disciplina possui ou ndo horario livre.

i} Pré-Requisito / Pré-Requisito Alternativo: preencher este bloco com a(s) disciplinals) que devera{do) ser
cursada(s) antes da disciplina.

kkk) Conector: (Indicar E em caso de pré-requisito) (Indicar OU em caso de pré-requisito alternativo)

Il Co-Requisito: preencher este bioco com a disciplina que devera ser cursada(s) concomitantemente com a
disciplina que esta sendo criada.

mmm) Curriculo: Informar na justificativa para criagdo da disciplira para gqual(is) curso(s) devera(ao) ser(em)
incluida(s), indicando habilitagdo, modalidade, validade do curriculo, area e se seietiva, indicar a cadeia onde

sera inserida.
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CRIAGAO DE DISCIPLINA DE GRADUAGAO

Universidade de Brasilia -
Secretaria de Administragéo AcadeMica _ ‘P

N

1 - Identificagao
Codigo
1

1J8 |6 \5J1 |1

Inicio de Validade (periodo/ano)

!_2014

Modalidade
"] Obrigatéria _ Moduio Livre
11X Optativa

Nome Completo (70 Caracteres)

Gle|s|T]A|lO] |[D|E v

( L

1

Nome Abreviado (3o Garacteres)

| I I N S B

Orgdo Responsavel (Codigo/ Nom e)

AlD| M| | Departamento de Administragéo

Horaria Livre

Criditos Créditos Créditos Criditos Restrita Exercicic Domiciliar
Teoricos Fraticos Extonsio Estudos
o la | 7l X sim| - sm | X Nao
SIM NAQ NAQ _
Pre-Requisito
Responsavel Cadigo Nome Conector
D M 1 B 1 1 9 6 Administragdo de marketing
A
1 L

Co-Requisito

Responsavel Codigo

Nome

2 - Justificativa da criagao : (Informar para qual(is) curso(s) a disciplina devera(ao) ser{em) incluida(s).

A criagdo dessa disciplina beneficiara os discentes interessados em se aprofundar em temas de marketing. A area de
vendas, apesar de ser fundamental para uma empresa existir no mercado, lem sido negligenciada em termos de
ensino em cursos de graduagao em administragdo. 1sso faz com que profissionais aprendam na pratica, que muitas




%%
A

vezes ensina-se de forma parcial e equivocada. Alem disso, a parte de contratos comercials tamoem 1em sidu
negligenciada nos cursos de gestdo. Essa disciplina abarca esses conhecimentos.

Ty

data as _ girfatura/c arBoLeS
= T T

R
3 - Parecer do Conselho de Curso de Graduacéio 5 "
ACCCG cﬁ:@w&/o G b dtnvgheec - Reuniso n° 09212 de 09 11 i i2decidiu:

E 4

ﬁDeferir a criagao da disciplina  _ Indeferir a criagio da disciplina

o

A7 Jie leid s e
data (a8 sinaturaié agmeo:

4 - Homologagao
A CEG em sua reuniao n® de / / decidiu:

.1 Homologar a criagao da disciplina ._. N&o homologar a criacio da disciplina

data as _sinatura/carimbo

5 - Instrucoes de preenchimento

nnn)  Cédigo e Inicio de validade: serdo preenchidos pela SAA.

ooo] Modalidade: identificar a modalidade da disciplina.

ppp) Nome completo: preencher com o maxima de 70 (setenta) posi¢des considerando os espagos entre as

palavras.
qqq) Nome abreviado: preencher com o maximo de 30 (trinta) posicdes considerando os espagos entre as

palavras.

rrr)()rgéo responsavel: preencher com o codigo e nome complete da unidade académica responsavel.

$55) Créditos: preencher de acordo com a distribuicdo em tedricos, praticos, extensdo e de estudos.

ttt) Restrita: identificar se a disciplina é ou nao restrita aos alunos que a tiverem no curriculo.

uuu)  Exercicio Domiciliar: identificar se a disciplina permite ou nao Exercicio Domiciliar.

vvv) Horario livre: identificar se a disciplina possui ou nao horario livre.

www) Pré-Requisito / Pré-Requisito Alternativo: preencher este bloco com a(s) disciplina(s} que devera(ao) ser
cursada(s) antes da disciplina.

XXX) Conector: (Indicar E em caso de pré-requisito) {Indicar OU em caso de pré-requisito alternativo)

Yyy) Co-Requisito: preencher este bloco com a disciplina que devera ser cursada(s} concomitantemente com a
disciplina que esta sendo criada.

zz7) Curricule: Informar na justificativa para criagdo da disciplina para qual(is) curso(s) devera(ao) ser(em)
incluida(s), indicando habilitagdo, modalidade, validade do curriculo, area e se sefetiva, indicar a cadeia onde

sera inserida.




e
CRIAGAO DE DISCIPLINA DE GRADUAGAO Universidade de Brasilia r%)‘ﬂ
Secretaria de Administragao Académica ’\D

N

1 - Identificagao

o Inicio de Validade (periodo/ano) Modalidade
Cédigo B
{1 Obrigatéria _ Madulo Livre
204 _IX Optativa
Nome Completo (70 Caracteres)
L]ola|i|s]|T]1I|C|A I [N/ T]E|R|N|A[C|I |O|N][A]jL LJ
L

1 1

Nome Abreviadoe (30 Caracteres)

NS (S (S S Y N I (S Oy

Orgao Responsavel (Codigos Nom )

AlDIM| | Departamento de Administrago

Creditos Créditos Creditos Creditos Restrita Exercicio Domiciliar Horaric Livre

Tebricon Praticos Extsnsio Eatudos

o g C X osm| O L sIM E(NAO
L NAO NAQ

Pré-Requisito

Responsavel Codigo Nome Conector

D M 1 B 1 1 8 8 Logistica Empresarial

A
L
Co-Requisito

Responsavel Codigo Nome

2 — Justificativa da ériagéo : {Informar para qual(is} curso(s) a disciplina devera(ao) ser(em) incluida(s).

Segundo os professores que atualmente ministram a disciplina ou ja ministraram, a disciplina de Logistica
Empresarial esta muito ampla, nao ha tempo suficiente na carga horaria definida para explorar todos os topicos,
principalmente os relativos & Logistica Internacional, que e bastante abrangente. Desta forma, foi aprovado, além da
exciuséo do conteudo de Logistica Internacional da disciplina Logistica Empresarial, a criagado de uma disciplina




oplatva airecionaga para a Logistuca mnernacional, aorangendo conteudos diadls (LUINUN . a Siigina auyc ua

acima). %‘\\\\‘q;_i:-j;g‘h‘_’
GOSN
I % S R

data ] iy a,s/sin;;gfé Cagmbo

e

Y

3 - Parecer do Conselho de Curso de Graduagao
ACCCG L,p&:‘/ju.i;r Corms Aok rwrbeto . Reunido n®09 /012 de € 1 11 |14y 2. decidiu:

ﬁDeferir a criagdo da discipfina _| Indeferir a criagéo da disciplina

L3P 20>

data_ ‘

4 - Homologagao
A CEG em sua reunido n° de / / decidiu:

"1 Homologar a criago da disciplina [ Nac homologar a criagdo da disciplina

/ !

data as sinatura/carimbo

5 - instrugdes de preenchimento

aaaa) Codigo e Inicio de validade: serdo preenchidos pela SAA.

bbbb) Modalidade: Identificar a modalidade da disciplina.

ccee)  Nome completo: preencher com o maximo de 70 (setenta) posigdes considerando os espagos entre as

palavras.
dddd) Nome abreviado: preencher com o maximo de 30 (irinta) posigbes considerando os espacgos entre as

palavras.

eece}) Orgao responsavel: preencher com o codigo e nome completo da unidade académica responsavel.

ffff) Créditos: preencher de acordo com a distribuigio em teoricos, praticos, extenséo e de estudos.

gggg) Restrita: identificar se a disciplina € ou ndo restrita aos alunos que a tiverem no curriculo.

hhhh) Exercicio Domiciliar: identificar se a discipltina permite ou nao Exercicio Domiciliar.

iiil) Horario livre: identificar se a disciplina possui ou nac horario livre.

iiij) Pré-Requisito / Pré-Requisito Alternativo: preencher este bloco com a(s) disciplina(s) que devera{do) ser
cursada(s) antes da disciplina,

kkkk} Conector: (Indicar E em caso de pre-requisito) (Indicar OU em caso de pre-requisito alternativo)

Il Co-Requisito: preencher este bioco com a disciplina gue devera ser cursada(s) concomitantemente com a
disciplina que esta sendo criada.

Curriculo: Informar na justificativa para criagéo da disciplina para qual(is) curso(s} devera{ao) ser(em) incluida(s),

indicando habilitagdo, modalidade, validade co curriculo, area e se sele
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Universidade de Brasilia
Decanato de Ensino de Graduagao - DEG
Camara de Ensino de Graduagao - CEG

Em O4  de cicn f%mﬁg.ﬁ . de 2013,
~

Ao(A) Professor(a) RELATOR(A] DA CEG:

mﬁﬂFJDzO N m‘ﬂ.l{'} - V@i

De ordem, encaminho a Vossa Senhoria o presente processo para

andlise e parecer.
Na oportunidade, lembro que o processo, com O parecer, devera ser

devolvido a esta Secretaria no prazo, maximo, de 15 (quinze) dias,

contados a partir da data de seu recebimento, a fim de que possa

ser colocado em pauta previamente.

Atenciosamente,

f‘)&ﬂ; o (:'Q,lb Va
tvia Sifva

Secretaria Executiva
CEG/DEG - UnB
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Universidade de Brasilia - UnB
Decanato de Ensino de Graduagao- DEG

CAMARA DE ENSINO DE GRADUACAO

| Interessado(a): DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
| Assunto: Revisao do Projeto Pedagogico — Bacharelado em Administracao

!
|

‘ 8117/Diurno e 8150/Noturno

Parecer do Relator:

Estrutura do Processo
A proposta de revisio de PPC de Administracio (diurno e noturno) apresenta as
seguintes caracteristicas:

l. Atende as dirctrizes do MEC (resolucao CNE No. 2 de 2007 sobre & carga
horaria minima, resolucdo No. 4 de 2005 sobre as diretrizes curriculares,
resolucao No. 2 de 2012 sobre as diretrizes curriculares nacionais para
cducacao ambicntal e a resolucao CONAES No. 1 de 2010 sobe o nucleo

docente cstruturante);

2. Faz parte do programa bianual de acompanhamento ¢ avaliacao dos cursos:
3. Foi aprovada pelo colegiado do curso;
4. Nao alteram as caracteristicas essenciais dos PPC de Administracio diurno e

noturno;

5. Visa atender a legislagao cstabelecida apos a aprovagao do PPC em 2010,
atualizacao de ementas e bibliografias, alteragao de pré-requisitos, criagio de
disciplinas optativas ¢ inclusdo na oferta de outros cursos, identificacio de
equivaléncias entre disciplinas ¢ inclusao de praticas de uso de TICs.

As alteragOes aprovadas em colegiado aparecem acompanhadas de suas respectivas
justificativas.

A SAA informa nao haver impedimentos técnicos para a implementagio das mudangas
preconizadas na proposta (fl. 86)

Parecer
Tendo em vista as consideracdoes acima ¢ tendo analisado as alteragdes sugeridas na
proposta, este parecerista esta plenamente confiante nos beneficios que as mesmas
trardo - para 0 curso  de  Adminmstracao da UnB., Outrossim, a politica de
acompanhamento e atualizacio periédica do PPC do curso mostra-se perfeitamente
adequada a visao assumida pelo colegiado para o atingimento de seus objetivos de um
ensino de exceléncia na drea.

Assim, e salvo segundo juizo desta Camara, sou de parecer favorivel i
implementagao da proposta apresentgda.

rol Marcind

r
GM;H.: 139029

RELATOR(a): Marcilio de Brito Data:19/12/2013.




Consideragdes complementares ofas/!a A’Dm

Em se tratando de uma atualizagko do programa da discipling Elaboragdo de Trabalho de Curso

{202126), sugere-se:
e Uma denominacio genérica para cleilos de cquivaléneia ¢ aproveitamento de estudos ¢moulras
[ES, contendo a mengao Elaboragdo de Trabalho de FIM DE Curso. ou TCC, ou Monogralta;
e  Sugere-se acrescentar nd Bibliogratia Basica da disciplina a publicagao do IBGE sobre as
normas de apresentagio tabutar (37, ed. Rio de Janeiro: IBGE, 1993. 62p.)
o Sugere-se, a semelhanga de outros cursos que lambém reformularam seus PPC, i claboragao de
um regulamento para o TCC:
e A norma NBR ABNT 14624 ja existe versio atualizada de 2011
Sugerc-se lorlemente uma revisao completa das releréncias hiblingraticas de todas as bibliogralias
apresentadas (antes da publicagio oficial dos programas), segundo a NBR ABNT 6023. Uma solicitagao

de revisio ao corpoe especializado da BCE resolveria rapidamente o problema;

Md‘o a? arfe %LO \:nr@wf'[ a powoh WJ‘;@
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CAMARA DE ENSINO DE GRADUAGAO

 FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRAGAO E CONTABILIDADE. Revisdo do
: Projeto Paedagogico do Curso ce Bacharelado em Administragao - diurnc e noturna.

. RELATOR: Prof. Marcilio de Brito. 140706/13 - 23/10/13 - 04/12/13

Decisao da CEG:

A: Secretaria de Administragio Académica (SAA),

A CEG, em sua 12862 Relniao, realizada em 18/02/2014, decidiu:

Aprovar o parecer do reiator & DEFERIR a solicitagdo de revisédo do

Projeto Pedagogico do Curso de Bacharelado em Administragéo (diurno e noturno).

Emalh / Q& /26489014 W

hdels
Prof. al ‘uizRabelo

Decarfo de Ensino de Graduagao
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